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ABREVIERI

AcOR - Asociatia comunelor si oraselor din Romania

ADR Centru — Agentia pentru Dezvoltare Regionald Centru

AM POR - Autoritatea de Management a Programului Operational Regional
AM PR C - Autoritatea de Management a Programului Regiunea Centru
AMR - Asociatia municipiilor din Romania

ANAF - Agentia Nationald de Administrare Fiscala

AOR - Asociatia oraselor din Romania

AP - Acordul de Parteneriat

CCE - Comitetul de Coordonare al Evaludrii

CE — Comisia Europeana

CDI - Cercetare, dezvoltare, inovare

CM - Comitetul de Monitorizare

CSE - Comitetul stiintific al evaluarii

DNSH — Do No Significant Harm

FEDR - Fondul European de Dezvoltare Regionala

FESI — Fondurile europene structurale si de investitii

GLE - Grupul de Lucru pentru Evaluare

HG — Hotararea Guvernuluil

GSU - Inspectoratul General de Situatii de Urgenta

IMM = intreprinderi mici si mijlocii

LI - Logica interventiei

MAI - Ministerul Afacerilor Interne

MIPE — Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene

MySmis - sistem de inregistrare si de stocare sub forma informatizata a datelor referitoare la fiecare
operatiune, necesare monitorizarii, evaluarii, gestiunii financiare, verificarilor si auditurilor Tn cadrul
programelor operationale gestionate la nivel national

ONG - Organizatie non-guvernamentala

ONRC — Oficiul National al Registrului Comertului

0OS — Obiectiv specific

OUG - Ordonanta de Urgenta a Guvernului

Pl - Prioritate de interventie

PME - Planul Multianual de Evaluare

PO - Program Operational

PR Centru — Programul Regiunea Centru

PT — Proiect Tehnic

SAJ - Serviciul de Ambulanta Judetean

SE PR Centru — Serviciul Evaluare al Programului Regiunea Centru
SIIR - Sistemul Informatic Integrat al invitdmantului din Romania
TEN-T -Trans-European Transport Network

TS — Teoria Schimbarii

UAT - Unitate administrativ-teritoriala

UCE - Unitatea Centrala de Evaluare

UE — Uniunea Europeana
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INTRODUCERE
1. Context general - PROGRAMUL “REGIUNEA CENTRU”

in perioada 2021-2027 Agentia pentru Dezvoltare Regionald Centru (ADR Centru) in calitate de Autoritate de
Management (AM) va implementa unul din cele 8 programe de dezvoltare regionald din Romania, respectiv
Programul Regiunea Centru. PR Centru este finantat din Fondul European de Dezvoltare Regionald (FEDR),
fiind aprobat prin Decizia CE nr. 7893/26.10.2023 si reprezintd unul din programele regionale aferente
Acordului de Parteneriat incheiat intre Romania si Comisia Europeana (CE) pentru perioada 2021-2027.
Viziunea strategica a PR Centru este ca Regiunea Centru sa devina o regiune mai curatd, atractiva pentru
locuitorii sai si turisti, cu 0 economie competitiva bazata pe cunoastere si inovare in care grija pentru mediu si
utilizarea rationald si durabila a resurselor sa fie o prioritate. Aceasta este in concordanta cu strategiile
nationale si contribuie la obiectivele stabilite in PDR Centru 2021-2027 si RIS 3 Centru. PR Centru este
structurat pe 9 prioritati de interventie:

P1 O regiune competitiva prin inovare si intreprinderi dinamice pentru o economie inteligenta — 270,58
mil. euro

P2 O Regiune digital — 80,93 mil. euro

P3 O regiune cu comunitati prietenoase cu mediul — 233,78 mil. euro
P4 O regiune cu mobilitate urbana durabila — 233,78 mil. euro

P5 O regiune conectata — 197,68 mil. euro

P6 O regiune educata — 93,18 mil. euro

P7 O regiune cu turism sustenabil — 30,89 mil. euro

P8 O regiune atractiva — 185,37 mil euro

P9 Asistenta tehnica — 58,26 mil euro

Apelurile lansate prin PR Centru sunt eligibile pe teritoriul Regiunii Centru — judetele Alba, Brasov,
Covasna, Harghita, Mures si Sibiu, iar bugetul alocat se ridica la suma de 1,4 miliarde euro (FEDR + BS).

2. SCOPUL PLANULUI MULTIANUL DE EVALUARE AL PROGRAMULUI REGIUNEA
CENTRU

Scopul prezentului PME este de a planifica activitatile de evaluare a programului prin care sa se determine
masura in care au fost indeplinite obiectivele propuse, au fost utilizate resursele avute la dispozitie, s-a
respectat design-ul initial sau daca ar fi necesare anumite modificari ale acestuia. Evaluarile vor identifica
efectele interventiilor propuse spre finantare prin PR Centru asupra dezvoltarii Regiunii Centru (judetele
Alba, Brasov, Covasna, Harghita, Mures si Sibiu). Rezultatele studiilor realizate din perspectiva obiectivelor
specifice ale programului vor contribui la implementarea eficace si eficientda a acestuia si la masurarea
efectelor nete (impactul) asupra grupurilor tinta.
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PARTEA | - CADRUL DE EVALUARE

1. Guvernanta evaluarii la nivel national

Evaluarea programului este una din functiile de baza al autoritatilor de management, acesta fiind prevazut
in mod concret in regulamentele europene, activitatile de evaluare acoperind toata perioada de
programare. Studiile de evaluare sunt menite sa examineze Tn mod sistematic si obiectiv
beneficiile/impactul programului asupra dezvoltarii in urma implementarii acestuia. Evaluarile au scopul
de a Imbunatati nivelul de calitate al elaborarii si implementarii programelor, acestea fiind un instrument
util, esential, in procesul de programare si gestionare a programului, capabil sa furnizeze informatii
valoroase, sumative si formative, pentru coordonarea adecvata si managementul interventiilor.

La nivel national, Unitatea Centrala de Evaluare coordoneaza gestionarea evaluarilor diferitelor programe
cu evaluarile nationale/orizontale si evaluarile Acordului de Parteneriat, organizeaza diverse reuniuni,
conferinte, asigura sprijin tehnic, dupa caz, si nu in ultimul rand preiau informatii din studiile de evaluare
realizate in cazul tuturor prorgamelor europene.

La nivelul evaluarii acordului de parteneriat, un rol determinant il au urmatoarele structuri: Comitetul de
Monitorizare, Autoritatea de Management, Comitetul de Coordonare al Evaluarii si Comitetul Stiintific al
Evaluarii, pentru fiecare program in parte.

De asemenea, pentru facilitarea coordonarii evaluarilor la nivel national si dezvoltarea capacitatii de
evaluare, este constituit Grupul de lucru pentru evaluare (GLE), care include membrii unitatilor de
evaluare din cadrul tuturor AM-urilor. Acesta este organizat de UCE din cadrul MIPE si se intruneste
trimestrial sau ori de cate ori este necesar.

Totodata, Reteaua Nationala de Evaluare infiintata in perioada de programare 2014-2020 reprezinta un
forum informal de discutii, schimb de bune practici si lectii Tnvatate pentru profesionistii interesati de
evaluare din cadrul administratiilor publice, evaluatorilor si mediului academic.

2. Coordonarea si ORGANIZAREA evaluarii la nivel de PO

Planul Multianual de Evaluare al Programului Regiunea Centru, reprezinta o piesa din tabloul intreg al
evaludrii programelor cuprinse in Acordul de Parteneriat din Romania. Tn ceea ce priveste structurile si
actorii implicati, acestea in general sunt similare cu guvernanta mentionata in cazul AP, procesul de
elaborarea PME si implementarea acestuia la nivelul AM PR Centru fiind descris detaliat in Procedura
operationala evaluare program — PO — AM.21.

De subliniat, ca printre actorii implicati in acest proces de evaluare alaturi de sefii structurilor din cadrul
AM PR Centru se numara reprezentantii autoritatilor publice locale, mediului academic, privat, al ONG-
urilor care au un rol determinant in Regiunea Centru. Evaluarea programului este o munca in echip3,
comunicarea stand la baza acesteia, in toata perioada de evaluare vor avea loc consultari plenare, Tn scris,
in procesul de culegere a datelor, a analizei diferitelor versiuni ai rapoartelor sau in cazul diseminarii
rezultatelor.

Asadar, pe parcursul celor sapte ani de programare, urmatorii actori vor avea un rol determinant in
activitatea de evaluare:
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Comitetul de monitorizare

Aprobéa planurile de evaluare, discutd
recomandarile si utilizarea rezultatelor.
Iy

= Comitetul de coordonare a
Comitet(e) stiintific(e)) Autontatea de Managve‘menlt evaludrii
Sprijin tehnic pentru Responsabila pentru pregdtirea si Propune intrebérile de evaluare,
evaludrile individuale implementarea planului de evaluare, | contribuie la abordarea metodologics,
(dacé este necesar) contractacteazd evaluatorii. discuts rezultatele si recomandérile,
faciliteazp utilizarea rezultatelor de
evaluare.
T
| | | |
v F | » ) »
Evaluator 1 Evaluator 2 Evaluator 3 Evaluator 4

Evaluare 1 Evaluare 2 Evaluare 3 Evaluare 4

n continuare prezentdm cele mai relevante atributii ale structurilor mentionate:

Autoritatea de Management — Serviciul Evaluare Program Regiunea Centru:

Structura din directa subordonare al directorului AM PR Centru care asigura toate aspectele administrative
necesare desfasurarii activitatii de evaluare, cum ar fi: elaboreaza Planul de evaluare, caiet de sarcini —
termenii de referinta, analize, sinteze, gestioneaza contractele de servicii pentru evaluare, asigura
secretariatul Comitetului de Coordonare al Evaluarii, disemineaza rezultatele evaluarilor, coordoneaza
toate activitatile legate de evaluarea programului, participa la reuniunile organizate de diverse institutii,
faciliteaza comunicarea in domeniul evaluarii cu reprezentantii CE, CM PR Centru, MIPE etc.;

Comitetul de Coordonare al Evaluarii — este un for deliberativ format din reprezentantii actorilor relevanti
la nivel tehnic din Regiunea Centru: (9 reprezentanti din partea UAT —urilor de la nivel regional; mediul
academic — 2 reprezentanti, mediul privat — 1 reprezentant, ONG mediu — 1 reprezentant + sefii
structurilor din cadrul AM PR Centru si responsabilii prioritatilor de investitie). Alaturi de ei, in calitate de
invitati permanenti mai participd reprezentantii Guvernului Romaniei, MIPE si Institutului National de
Statisticd. Acest comitet asigura un punct de vedere tehnic in desfasurarea activitatilor de evaluare si
asigurd pe termen lung o garantie pentru obiectivitatea evaluadrilor, in obtinerea datelor necesare
evaluarilor, pot prezenta opinii tehnice, iar prin cunoasterea detaliata a activitatilor de evaluare vor avea
un rol determinant si la diseminarea studiilor. Cadrul oferit de CCE faciliteaza organizarea unor dezbateri
publice a membrilor n privinta continutului studiilor de evaluare, a schimbului de idei, a identificarii si
transmiterii exemplelor de bune practici, iar votul asupra livrabilelor este o dovada clara a transparentei si
obiectivitatii rezultatelor. Astfel, studiile de evaluare vor fi rezultatul unor dezbateri ample, analize
complexe la nivelul intregii Regiuni. Deciziile CCE se iau prin vot, cu majoritatea simpla a celor prezenti si
care au calitatea de membru. AM prin SEPR, va duce la bun sfarsit deciziile luate in acest comitet.
Comitetul Stiintific al Evaluarii — este format din 2-3 experti din mediul academic in baza expertizei in
domeniul sociologic, statistic, socio-economic, si, avand in vedere pregatirea lor stiintifica, acestia verifica
daca metodologia stabilita in cazul studiilor este aplicata, in baza unei grile a calitatii si pot formula
recomanddri pentru imbunatatirea livrabilelor. Recomandarile lor sunt consultative, CCE putand vota
diferit fata de opinia lor. De asemenea, membrii CSE participa si la grupurile de lucru pentru elaborarea
studiilor, formuleaza propuneri de imbuntatire a documentelor, evitand astfel intarzierile sau situatiile Tn
care Tnainte de termenul de predare al studiilor acestea sa nu corespunda asteptarilor. Membrii CSE vor
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sustine instruiri personalului AM si actorilor relevanti in vederea dezvoltarii capacitatii de evaluare si nu in
ultimul rand vor realiza un studiu de evaluabilitate premergator Evaluarii de impact.

Comitetul de Monitorizare a PR Centru - Conform Regulamentului UE nr. 1060/2021, CM aproba PME si
este informat despre rezultatele studiilor. Tn timp ce rolul membrilor CM este de a aproba planul si a fi
informati despre rezultatele evaluarilor, reprezentantii tehnici din cadrul CCE pot avea o contributie
punctuald pe marginea acestor documente. In cazul in care se impune, membrii CM vor aproba si

eventualele modificari ale PME.

in ceea ce priveste prima activitate relevants, respectiv elaborarea Planului de Evaluare si implicarea
actorilor relevanti in acest demers, aceasta se poate rezuma in tabelul urmator:

Metoda de implicare® si data

Constituirea CCE — ianuarie 2023

Actorii implicati

Reprezentantii UAT, asociatii
ale UAT, ONG-uri, mediul
academic

Principalele rezultate ale
discutiei si principalele informatii
colectate

Desemnarea componentei
Comitetului de Coordonare a
Evaluarii si introducerea lor in
domeniul de evaluare

Chestionar pentru colectare
informatii relevante pentru PME —

ianuarie 2023

Personalul AM PR Centru

Chestionare completate pentru
definitivarea listei de fntrebari,
criteriilor, metodologiei,
perioadei de evaluare, a surselor
de date.

Fiind primul experiment de acest
gen, a oferit prilejul de a finisa
intrebarile pentru ceilalti actori

Reuniunea de constituire CCE — 10
februarie 2023

Reprezentantii desemnati si
acceptati oficiali ai actorir

Familiarizare cu domeniul
evaluarii si cu responsabilitatile
membrilor desemnati, trecere in
revista a informatiilor necesare
pentru completarea
Chestionarului aplicat anterior
personalului AM PR Centru

Consultare generald - transmiterea si
completarea Chestionarului privind
stabilirea intrebarilor, temelor si
criteriilor de evaluare - februarie
2023

Membrii CCE, fara personal
ADR Centru

Chestionarele completate sprijind
definitivarea listei de intrebari, a
criteriilor, metodologiei,
perioadei de evaluare, a surselor
de date.

Avand in vedere noutatea
activitatii, au avut loc discutii
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telefonice in vederea clarificarii
rolului membrilor CCE.

Centralizarea intrebarilor/temelor/
criteriilor de evaluare, identificarea
surselor de date pentru fiecare
studiu de evaluare in parte — martie-
mai 2023

Personalul SE PR Centru

Elaborarea fiselor de evaluare
pentru fiecare prioritate de
investitie, cu o scurta descriere a
prioritatii (finantari, beneficiari,
activitati finantate, buget),
corelare cu Teoria Schimbarii si
centralizarea intrebarilor si
criteriilor de evaluare

Interviu cu responsabilii de Prioritati
de Investitii mai-iunie 2023

AM PR Centru

S-au analizat propunerile de
intrebari si teme de evaluare
pentru fiecare Pl in parte si s-au
selectat intrebarile de evaluare

Elaborarea Planului Multianual de
Evaluare mai— 14 iulie 2023

Personalul SE PR Centru

Varianta 1 al PME

Finisarea interna a PME 14-30 iulie
2023

AM PR Centru

Analiza interna a PME

Consultarea variantei 1 a PME 1
august — 31 august 2023

Membrii CCE + MIPE + BM +
CE

Observatii, recomandari pentru
imbunatatirea PME

Revizuire PME —1 septembrie 2023 —
7 septembrie

Personalul SE PR Centru +
membrii CCE

n perioada de consolidare a
variantei de lucru a PME au avut
loc discutii, grupuri de lucru
pentru fiecare prioritate n parte.

Avizarea Planului Multianual de
Evaluare — 13 septembrie- 2023

Membrii CCE

S-a obtinut documentul final,
avizat care s-a transmis catre
Comitetul de Monitorizare

Prezentarea Planului Multianual de
Evaluare in CM PR Centru —
octombrie 2023

AM PR Centru prin Serviciul
Evaluare Program

Prezentare PME in reuniunea CM

3. STRUCTURA PLANULUI MULTIANUAL DE EVALUARE

PME al PR Centru stabileste activitatile de evaluare, acoperind toata perioada de programare. Structura
planului cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele informatii:
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e Teme, intrebari, criterii si tipuri de evaluare
e Sursele si tipurile de date

e Metodele si instrumentele de evaluare

e Calendarul evaluarilor

e Bugetul evaluarilor

Pe de alta parte, planul de evaluare prevede doua tipuri de evaluari:

- evaluari de implementare (orientate pe procese) - furnizeaza informatii pentru fundamentarea
deciziilor privind imbunatatirea implementarii programului sau care furnizeaza informatii pentru
fundamentarea deciziilor privind continuarea/suspendarea mecanismelor utilizate pentru
implementarea programului/interventiilor.

- evaluari de impact (orientate pe impact) - furnizeaza informatii pentru fundamentarea deciziilor
privind Tmbunatatirea caracteristicilor programului in viitoarea perioada de programre (modul in
care este proiectat programul) sau furnizeaza informatii pentru deciziile privind
continuarea/suspendarea tipului de interventii din cadrul programului (per ansamblu sau pe tipuri
de interventii)

4. Abordarea strategica a evaluarii

4.1 Obiectivele PME pentru perioada de programare 2021-2027

Planul Multianual de Evaluare al Programului Regiunea Centru este un document strategic elaborat de
Autoritatea de Management (AM) din cadrul ADR Centru, conform reglementarilor europene - articolul 44
alin.1 al Regulamentului (UE) 2021/1060".

Studiile de evaluare prevazute se vor realiza din perspectiva eficacitatii, eficientei, relevantei, coerentei si
a valorii adaugate a UE.

Acest plan de evaluare stabileste modul in care evaluarile se vor desfasura pe parcursul implementarii
Programului Regiunea Centru 2021-2027, in vederea imbunatatirii calitatii elaborarii si implementarii PR
Centru, precum si bunei pregatiri a viitoarei perioade de programare. Planul prevede intrebari tintite
obiectivelor specifice ale PR Centru, dar vizeaza si aspectele orizontale (respectarea principiilor dezvoltarii
durabile, egalitatii de sanse si nediscrimindrii si cel al egalitatii de gen pe parcursul implementarii),
sinergiile, complementaritatile dintre oportunitatile de finantari.

A. Obiectivele specifice ale planului sunt urmatoarele:

e oferd un cadru strategic pentru planificarea evaluarilor de impact si operationale;
e 53 imbunatateasca prin metodologii si instrumente adecvate planificarea la o calitate Tnalta a
evaluarilor efectuate pe toata perioada de programare;

1Regulamentului (UE) 2021/1060 din 24 iunie 2021 de stabilire a dispozitiilor comune privind Fondul european de dezvoltare regionald, Fondul
social european Plus, Fondul de coeziune, Fondul pentru o tranzitie justa si Fondul european pentru afaceri maritime, pescuit si acvacultura si de
stabilire a normelor financiare aplicabile acestor fonduri, precum si Fondului pentru azil, migratie si integrare, Fondului pentru securitate interna si
Instrumentului de sprijin financiar pentru managementul frontierelor si politica de vize
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e sa puna la dispozitia actorilor relevanti, prin diseminarea rezultatelor evaluarilor planificate, a unor
informatii credibile si robuste, in vederea adoptarii unor decizii pe baza de dovezi in ceea ce
priveste PR Centru si viitoarea perioada de programare;

¢ imbunatatirea calitatii evaluarilor printr-o planificare adecvata, inclusiv prin identificarea datelor
necesare evaluarilor si facilitarea planificarii colectarii datelor;

* sdse asigure ca evaluarile ofera informatii relevante pentru raportarea programului.

e sa se asigure ca resursele pentru finantarea evaluarilor sunt adecvate si proportionale cu
dimensiunea si nevoile financiare ale Programului;

e sd ofere un cadru care sa asigure urmarirea eficienta a evaludrilor si comunicarea adecvata cu
privire la principalele constatari si rezultate.

Utilizatorii PME sunt Comitetul de Monitorizare al PR Centru, ADR Centru, MIPE, CE, actorii implicati in
procesul de implementare a PR Centru, evaluatorii externi angrenati in realizarea evaluarilor planificate,
precum si oricare alt actor sau persoana interesata de evaluarea Programului Regiunea Centru.

Planul Multianual de Evaluare are la baza diverse documente de planificare a activitatii de evaluare
elaborate in anii precedenti, un ghid elaborate de experti Bdncii Mondiale? si nu in ultimul rand
reglementarile europene si literatura de specialitate din domeniu.

B. Criterii de evaluare
Planul de evaluare acopera urmatoarele criterii de evaluare:

- eficienta, relevanta, coerenta, eficacitatea, impactul si sustenabilitatea in primul rand vizand
surprinderea efectelor interventiei si astfel sa permita organismelor de Program sa faca ajustari in timp util
pentru a asigura o performanta adecvata a Programului: sa fie incredintata evaluatorilor externi;

- comunicare: sa fie incredintate evaluatorilor interni.

Eficacitatea: urmareste daca interventia UE a atins obiectivele stabilite sau a avansat in vederea atingerii
acestora. Evaluarea formeaza o opinie privind progresul inregistrat pana la momentul actual si rolul
interventiei Tn realizarea schimbarilor observate. Sunt identificati si factorii de succes, daca este cazul.
Daca programul nu indeplineste asteptadrile sau obiectivele nu au fost indeplinite deloc, se efectueaza o
analiza pentru a intelege cauzele si factorii care au condus la esec sau, dupa caz, au determinat intarzieri in
realizarea rezultatelor preconizate.

Eficienta: examineaza relatia dintre resursele folosite de o interventie si schimbarile generate de aceasta.
Diferentele in ceea ce priveste modul in care este abordatd si implementata interventia pot avea o
influenta semnificativa asupra efectelor, devenind astfel interesant de evaluat daca alte alegeri in ceea ce
priveste metodele de implementare sau instrumentele de politici ar fi condus la obtinerea acelorasi
beneficii cu costuri mai mici (sau beneficii mai mari cu aceleasi costuri). Evaluarea eficientei implica o
examinare a costurilor administrative si a schimbarilor la nivel de rezultate ca urmare a implementarii
interventiilor finantate din FEDR. Aceasta analizeaza modul in care interventiile pot fi simplificate si
sistematizate.

2 https://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2022/07/cefa8b2df49e8214f833f61125al1ad09.pdf
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Relevanta: analizeaza relatia dintre nevoile si problemele din societate si obiectivele interventiei, si are in
vedere designul strategiilor si al politicilor. Deoarece circumstantele si contextul se schimba Tn timp, este
posibil ca anumite obiective sa fi fost deja indeplinite sau, dimpotriva, sa nu mai fie relevante. Analiza
relevantei este importantda, deoarece daca o interventie nu contribuie la satisfacerea nevoilor sau
rezolvarea problemelor actuale, ea nu mai este adecvata. Analiza relevantei coincide si este stimulata de
analiza valorii adaugate pentru UE, care analizeaza masura in care o anumita actiune mai este justificata la
nivelul UE.

Coerenta: examineaza compatibilitatea anumitor interventii corelate. Chiar si schimbari mici Tn modul in
care este conceputd/implementata o interventie pot declansa imbunatatiri sau, dupéa caz, inconsecvente
cu alte actiuni in curs de desfasurare. Elementele comparative folosite pentru a evalua coerenta pot varia
in functie de momentul analizei si de nivelul de coerentd avut in vedere.

Valoare adaugata pentru UE: cauta schimbari care pot fi atribuite in mod rezonabil interventiei UE, in plus
fata de ceea ce statele membre asteaptd in mod obisnuit sa obtina prin actiunile nationale. Valoarea
adaugata poate fi demonstrata aratand:

e Rolul pe care il joaca finantarea UE in sustinerea unor actiuni care altfel nu ar avea loc, care sunt
implementate la o scara mai larga sau care au loc mai devreme decat nu ar beneficia de finantare
din partea Uniunii;

e Masura in care metoda (conceptul si mecanismele de implementare a programelor din politica de
coeziune aduce beneficii in raport cu alte abordari utilizate la nivel national;

e Modul in care interventiile sustinute in cadrul programelor contribuie la obiectivele si prioritatile
strategice ale UE;

e Daca programele politicii de coeziune introduc abordari strategice noi si inovatoare ih mediul de
politici nationale.

Inclusivitatea se refera la capacitatea programelor de a include si de a sprijini diferite segmente de
populatie si in special grupuri de populatie dezavantajate, carora le lipseste sprijinul public (de ex.
persoane din grupuri marginalizate social si economic). Este aplicabil cu precddere pentru evaluarea
politicilor sociale, dar poate fi aplicat si in cazul interventiilor care au in vedere sustinerea IMM-urilor,
atunci cand se analizeaza efectele asupra intreprinderilor cele mai vulnerabile sau a celor care sunt cel mai
greu de sprijinit.

Nediscriminarea reflectd masura in care toate persoanele — sau intreprinderile — au o sansa egald si
echitabild de a accesa oportunitdtile puse la dispozitie de program. Este relevant indeosebi pentru
populatiile care sunt victimele unor stereotipuri negative.

Vizibilitatea analizeaza in ce mod activitatile de comunicare ale programului contribuie la o mai buna
vizibilitate a politicii UE pentru populatia interesata si cauta sa evalueze gradul de constientizare a
publicului larg privind eforturile financiare si de politici ale UE.

C. Etapele evaluarii

in vederea programadrii studiilor de evaluare, au fost analizate Ghidul pentru elaborarea planului de
evaluare, planurile de evaluare si rapoartele de evaluare din perioadele precedente de programare POR. S-
au luat in considerare punctele tari si punctele slabe evidentiate de expertii evaluatori in ceea ce priveste
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momentele demararii evaludrilor la vremea respectiva, iar unul din dezavantajele sesizate in mai multe
situatii a fost lansarea mult prea devreme a studiilor de evaluare, ceea ce a cauzat lipsa datelor pentru
fomularea unor concluzii relevante si repetarea studiilor intr-o faza mai avansata a implementarii
programului.

Astfel, pentru echilibrarea studiilor de implementare si cele de impact, in cazul PR Centru, Planul cuprinde
doua etape de evaluare a programului.

in Etapa intdi, se vor efectua studii de implementare, cu accent pe analiza criteriilor de eficients,
eficacitate, coerenta, relevanta, dar si o analiza al sistemului de management si control al PR Centru.

Etapa a doua aloca spatiu si resurse pentru identificarea si analiza efectelor programului, iar la sfarsitul
trimestrului 1 din anul 2029 se preconizeaza finalizarea unui singur studiu de impact pentru tot programul,
care va prezenta impactul generat pentru fiecare Prioritate de investitie in parte, dar va cuprinde si o
abordare per ansamblu, pentru tot programul, atingdnd in acest caz si principiile orizontale in cadrul
studiului.

D. Aria de acoperire

Planul de evaluare al PR Centru acopera priorititile de investitii ale programului® si aspecte orizontale ale
sistemului de implementare in Regiunea Centru si se va implementa in perioada 2024-2029, cand va trebui
sa furnizeze Comisiei Europene rezultatele studiilor de impact al PR Centru.

4.2 Implementarea si calitatea evaluarii

A. Elemente cheie ale evaluarilor si abordari metodologice ale acestora
Scopul activitatii de evaluare este de a furniza evaluari utile atdt AM PR Centru, cat si celorlalti actori
relevanti implicati Tn procesul de implementare a PR Centru: structurile de gestionare al programului si
managementului, beneficiarilor, dar si publicului larg.

Tipuri de evaluari prevazute in PME:

- Studii de implemenatere
- Studii de impact

- Studii de evaluabilitate

- Studii ad-hoc.

in realizarea studiilor se va avea o abordare diferitd in cazul evaludrilor de implementare si cele de impact,
luand in considerare urmatoarele principii de baza:

- intelegerea procesului de operare pentru a scoate Tn evidenta factorii de succes;

efectuarea unei analize critice a operatiunii si a rezultatelor acesteia, in special comparatii cu
obiectivele globale;

- obtinerea rezultatelor fiabile si vizibile, in special fata de parteneri si publicul final vizat;

- cuantificarea rezultatelor finale;

3 https://www.regiocentru.ro/
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- proportionalitate si caracter practic.

Activitatea de evaluare a Programului Regiunea Centru este gestionata in cadrul Autoritatii de
Management de citre Serviciul Evaluare PR Centru, o structurd in subordinea directs a directorului AM. n
general studiile de evaluare vor fi realizate de catre experti evaluatori externi independenti, contractati in
urma proceduri de achizitie publicad, insa in momentele in care se impune, personalul SE PR Centru va
realiza si evaludri ad-hoc. Tn cazul acesta, personalul implicat in elaborarea studiilor vor fi independenti
operational de activitatile de implementare a programuluii.

SE PR Centru este sprijinit de catre Comitetul de Coordonare al Evaluarii, Comitetul Stiintific al Evaluarii
conform Procedurii operationale de evaluare program — PO.AM.21. De asemenea, Comitetul de
Monitorizare al PR Centru are un rol determinant in activitatile de evaluare, urmarind de-a lungul
perioadei de programare rezultatele studiilor de evaluare si implementarea recomandarilor acestor
rapoarte. Personalul Serviciului furnizeaza informatii relevante privind activitatile de evaluare, iar
managerul de evaluare va gestiona contractele de prestari servicii incheiate cu experti externi si asigura
secretariatul CCE.

B. Teme, intrebari de evaluare, abordare metodologica a evaluarii

Ca si punct de plecare in stabilirea temelor si intrebarilor de evaluare s-a luat in considerare Teoria
schimbarii al PR Centru, realizate de expertii Bancii Mondiale, fiind analizate nevoile societatii si modul in
care interventiile programului pot raspunde la acestea, posibilele rezultate include si impactul generat in
urma implementérii proiectelor. in realizarea studiilor vom avea o abordare diferit3 in cazul evaludrilor de
implementare si cele de impact.

Pentru ca termenul de lansare al apelurilor difera, in cazul studiilor de implementare se vor realiza studii
distincte in functie de domenii, dupa cum urmeaza.

Evaluarea PR Centru, in prima etapa, are in vederea elaborarea unor studii intermediare/de proces/de
implementare. In cazul dezvoltarii urbane toate prioritétile vizate, cum ar fi PI 3 (OS 2.7), P 4 si PI 8 vor fi
tratate intr-un singur raport cu doua capitole separate in functie de beneficiarii apelurilor (municipii si
orase), iar in cazul PI 6 si 7, acestea vor fi analizate intr-un singur raport, avand in vederea ca interventiile
vizeaza acelasi obiectiv de politica, respectiv OP4 — O Europa mai echitabila si mai favorabila incluziunii,
prin implementarea Pilonului european al drepturilor sociale. Restul prioritatilor, dar si obiectivul de
eficienta energetica din cadrul Pl 3 vor fi analizate in rapoarte de evaluare individuale.

in a doua parte a implementérii PR Centru, se va demara evaluarea de impact/a efectelor programului.
Acest studiu va furniza informatii pentru fundamentarea deciziilor in urmatoarea perioada de programare
(modul in care este proiectat programul). Avand in vedere ca termenul de finalizare este stipulat clar in
Regulament, avem in vedere realizarea unui singur Raport, dar care cuprinde toate prioritatile, astfel
experti vor putea avea o viziune unitara atat pentru fiecare prioritate in parte, cat si o viziune de ansamblu
pentru Program. Este nevoie de mai mult timp de la finalizarea proiectelor pentru a identifica efectele
reale ale programului, astfel in vederea asigurarii datelor necesare pentru etapa a doua, studiul de impact
se va demara nu inainte de inceputul trimestrului 2 al anului 2028, ca si termen de finalizare fiind sfarsitul
trimestrului 1 din anul 2029.
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in concluzie, dupd cum se poate vedea, fiecare interventie va fi evaluatd de doud ori: in procesul
intermediar si la final, cu scopul identificarii impactului.

n ceea ce priveste stabilirea intrebarilor esentiale din PME, acestea au fost formulate la sugestia actorilor
si ai reprezentantilor AM, avand la baza principiile Politicii de Coeziune ale UE ce urmaresc reducerea
decalajelor dintre nivelurile de dezvoltare a diferitelor regiuni si a ramanerii In urma a regiunilor
defavorizate si acorda o atentie deosebita zonelor afectate de tranzitia industriald, precum si regiunilor
afectate de dezavantaje naturale sau demografice grave si permanente, dar si viziunea strategica a PR
Centru.

Programul Regiunea Centru a luat in calcul contextul strategic national, acesta fiind sustinut si de strategii
sectoriale si regionale din domeniile CDI, mediului, transporturilor, ocuparii fortei de munca, educatiei,
sardciei si incluziunii sociale.

Avand in vedere aceste aspecte, intrebarile esentiale urmaresc daca obiectivele generale si specifice ale
interventiilor au fost sau nu indeplinite, sau modul in care se poate ajusta programul in vederea realizarii
criteriilor de evaluare. Totodata, identifica schimbarile observate in raport cu obiectivele specifice ale
interventiei, eventualele bariere si tipul acestora in procesul de implementare al programului, cele mai
probabile consecinte ale opririi sau retragerii interventiei UE, justificarea costurilor interventiei in raport
cu schimbarile/efectele obtinute, efectele interventiilor si respectarea principiilor orizontale.

Aceste intrebari si teme de evaluare sunt in concordanta cu strategiile nationale, cum ar fi Ghidul pentru
aplicarea Cartei Drepturilor Fundamentale a UE in implementarea fondurilor europene nerambursabile,
Legea 448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, Strategia nationala
privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2022-2027, Ghidul pentru reflectarea Conventiei ONU (CDPD)
privind drepturile persoanelor cu dizabilitati in pregatirea si implementarea programelor si proiectelor cu
finantare nerambursabila alocatd Romaniei in perioada 2021-2027, Strategia nationala de renovare pe
termen lung (SRTL), Planul Investitional 2021-2030, Cadru de actiune prioritar (CAP) pentru Natura 2000,
Planului National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030, Master Planul General
de Transport, “"Romania Educata — Viziune si strategie 2018-2030”, Mecanism de monitorizare a Strategiei
Romania Educata etc.

Pe langa intrebarile esentiale, s-a stabilit si o lista de intrebdri secundare, care sa ajute la formularea unor
raspunsuri specifice din cadrul obiectivelor specifice ale programului.

in privinta tipologiei intrebarilor de evaluare dar si a metodologiei de evaluare, in cazul celor cantitative,
se pot obtine informatii care pot fi numarate. Pre-testele si post-testarile, sondajele, chestionarele,
observatiile, revizuirile bazelor de date si colectarea datelor clinice sunt metode care sprijina obtinerea
datelor cantitative. Sondajele pot fi efectuate fata in fata, la telefon, prin posta sau online. Analiza datelor
cantitative necesita analize statistice, variind de la simple statistici descriptive pana la investigatii mai
sofisticate. Datele cantitative evalueaza amploarea si profunzimea implementarii Informatiile cantitative
colectate fnainte si in timpul unei interventii pot demonstra rezultatele si efectele acesteia. Daca
esantionul reprezinta cu acuratete comunitatea, generalizarea, usurinta analizei, consistenta si precizia
sunt toate avantajele datelor cantitative in scopuri de evaluare (daca sunt colectate in mod fiabil). Ratele
slabe de raspuns la sondaj, problemele de obtinere a inregistrarilor si provocarile in masurarea fiabila pot
fi toate dezavantajele utilizarii datelor cantitative pentru evaluare. Este posibil ca statisticile cantitative sa
nu fie suficient de robuste pentru a explica dificultatile complicate sau interconexiunile si, de asemenea,
nu ofera o intelegere a contextului programului.
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in ceea ce priveste intrebdrile de tip calitativ, observatia directd sau participativd, interviurile, focus
grupurile permit evaluarea, compararea, contrastarea acestor date si intelegerea tiparelor. Identificarea
temelor, codificarea, gruparea datelor conexe si condensarea datelor la puncte relevante si semnificative
pot face parte din analiza, iar observatiile pot ajuta la explicarea comportamentelor, precum si a
contextului social si a semnificatiilor.

Cele mai eficiente abordari ar trebui recomandate in propunerile ofertantilor, impreuna cu o descriere a
modului Tn care vor fi integrate diferite metode pentru a atinge obiectivele evaluarii.

n cazul evaludrii de impact se recomand3 utilizarea unui amestec de metodologii cantitative si calitative,
iar strategia se poate schimba pe baza intrebarilor de evaluare. Cu toate acestea, ofertantii trebuie sa se
asigure ca procesul de colectare a datelor include consultarea unui esantion reprezentativ de parti
interesate din Program (beneficiari, organismele programului, grupul tintd etc.). Impreuna cu cercetarea
documentelor pertinente, analiza datelor si alte tehnici, se anticipeaza ca vor fi utilizate metode precum
sondaje, interviuri, focus grupuri si/sau similare.

Tehnicile neexperimentale sunt utilizate in general pe scara mai larga, dar aceste tehnici ar putea fi supuse
distorsiunilor de estimare din cauza alegerii esantionului (neavand un control perfect) si definirii modelului
(folosind model statistic incorect). De asemenea, deoarece aceste tehnici includ frecvent modelari
statistice complicate, ele necesita frecvent o multime de date, ceea ce creste costul evaluarii si creste
complexitatea calculului.

Datorita calitatii superioare a evaluarii contrafactuale, evaludrile randomizate au cea mai mare valabilitate
interna (cunoscuta sub numele de ,standardul de aur”). De asemenea, ele sunt destul de simplu de inteles
si pentru a afisa concluziile. Sunt mai putin costisitoare decat metodele neexperimentale, deoarece adesea
necesita dimensiuni mai mici ale esantionului. Cu toate acestea, aplicabilitatea lor ar putea fi mai limitata.
De exemplu, este foarte dificil s3 se efectueze analize aleatorii ale Programelor menite sa beneficieze
majoritatea populatiei.

Asadar, in cazul unei proceduri de achizitie publicd ofertantii trebuie sa detalieze in propunerile lor
instrumentele si procedurile pe care intentioneaza sa le utilizeze pentru evaluarea programului. Pentru a
oferi raspunsuri detaliate la intrebarile de evaluare, exemple de succes, concluzii si recomandari,
metodologia propusa trebuie sa fie cea mai adecvata si eficienta.

C. Asigurarea calitatii evaluarilor

AM este responsabil pentru coordonarea si gestionarea evaluarii Programului si se va asigura ca aceasta
este desfasurata intr-o maniera profesionala si etica, in conformitate cu principiile impartialitatii si
independentei evaluatorilor. Pentru a asigura o calitate Tnalta a evaludrilor s-a stabilit o strategie de
management a calitatii pentru procesul de evaluare, facand parte din acest demers membrii CCE si CSE cu
roluri bine definite in procedura de evaluare.

Tn ceea ce priveste selectia evaluatorilor externi, o comisie de selectie va fi responsabild de evaluarea
ofertelor. In cadrul termenilor de referintd vor fi definite criterii clare de atribuire, iar cerintele de calitate
se vor referi in special la capacitatea profesionala si tehnica de evaluare, experienta anterioara in activitati
similare si abordarea metodologica propusa. Evaluatorilor li se va solicita o metodologie solida in
indeplinirea sarcinilor lor. Tn procesul de selectie, calitatea grupului de experti propus si a abordarii
metodologice va avea o pondere semnificativa.
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Mai mult, pe parcursul implementarii exercitiului de evaluare, sprijinul acordat evaluatorilor externi si
monitorizarea progresului vor fi coordonate de un manager de evaluare, numit din cadrul SE PR Centru,
dar vor acorda sprijin permanent si membrii CSE, precum si membrii CCE. Coordonatorii din cadrul AM si
SE PR Centru vor actiona ca interfata principala cu echipa de evaluare externa desemnata, care, la randul
sau, va trebui sa stabileasca o structura clara de responsabilitate din partea lor. Se va asigura un dialog
continuu ntre evaluatori si coordonatori, acesta fiind direct legat de calitatea si utilitatea rezultatelor
evaluarii. Vor avea loc intalniri regulate (fizice sau virtuale) intre evaluatori, AM, CSE.

Prestatorul va organiza o intalnire de lansare cu expertii, membrii CCE si CSE pentru a discuta si a conveni
asupra procesului de evaluare si a fluxului de lucru al fiecarui rezultat al evaluarii, inclusiv identificarea
surselor de date si stabilirea pasilor intermediari, a rezultatelor si a termenelor limita pentru raportare.

Rezultatele generale asteptate produse de evaluatori pentru fiecare tip de evaluare care urmeaza sa fie
efectuate constau in urmatoarele:

% Raportul Initial de Evaluare: care se va baza pe metodologia detaliatd pentru realizarea sarcinilor
de evaluare definite in termenii de referinta si pe tipologia datelor si a surselor de informatii.
Raportul va include un plan de lucru privind intreaga duratd a contractului si un plan de timp
detaliat pentru fiecare livrabil al activitatilor de evaluare.

% Raport Intermediar: va oferi o imagine de ansamblu asupra activitatii de evaluare dupd colectarea
datelor, a rezultatelor intermediare partiale, in conformitate cu termenele stabilite in termenii de
referinta si/sau raportul initial.

4 Raportul Final de Evaluare: care va oferi o imagine cuprinzatoare a evaluarii, inclusiv contextul si
obiectivele acesteia, metodele de evaluare si sursele de informatii. n plus, va prezenta rezultatele,
concluziile si recomandarile cu privire la toate intrebarile de evaluare, asa cum sunt definite n
termenii de referinta si detaliate Tn raportul initial. Acesta va include, de asemenea, un rezumat
executiv.

Fiecare tip de raport va trebui sa obtina aprobarea CCE.

AM si CCE vor urmdri indeaproape activitatea evaluatorilor, vor efectua verificarile necesare calitatii si vor
furniza feedback evaluatorilor.

in final, rapoartele aprobate de CCE vor fi prezentate de citre echipa de evaluatori in cadrul reuniunii CM
PR Centru. Orice raport transmis de evaluatori va fi supus procedurilor de management al calitatii stabilite
pentru a fi acceptat de AM, ca autoritate contractanta.

4.3 Diseminarea si utilizarea constatarilor

AM va asigura diseminarea rezultatelor rapoartelor de evaluare si le va prezenta membrilor CM PR Centru,
dupa ce aceste rapoarte obtin aprobarea membrilor CCE. Se vor analiza constatarile si recomandarile
facute de evaluatori pentru a pune in aplicare un plan de actiune in vederea masurilor ce trebuie
intreprinse la nivelul PR Centru.

Odata aprobate, rapoartele de evaluare vor fi puse la dispozitia publicului pe site-ul Programului —
www.regiocentru.ro — si pe site-urile gestionate de Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene,
respectiv. www.mfe.gov.ro si www.evaluare-structurale.ro, conform art. 49 (1) din Regulamentul (UE)
2021/1060, iar continutul acestora va fi diseminat catre grupurile tintd si principalele parti interesate. De
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asemenea, se va realiza o sinteza a principalelor constatari intr-un format atractiv pentru toti potentialii
utilizatori ai rapoartelor de evaluare.

n plus, Programul va promova in mod activ constatarile evaluarilor prin diferite activititi de comunicare si
diseminare (ex., prin ateliere tematice pentru beneficiari, factori de decizie si alte parti interesate,
utilizarea retelelor sociale si dezvoltarea comunitatii, ori de cate ori este cazul) pentru a consolida
evaluarea. capacitatea in cadrul randul partilor interesate relevante.

Tipuri de diseminare:

a) Diseminarea larga - parte a strategiei de comunicare al ADR Centru, pentru a distribui informatii
despre rezultatele rapoartelor de evaluare.

b) Diseminarea profunda - include abordarea grupului tinta, decidentii si persoanele implicate in
gestionarea PR Centru, cat mai devreme si cat mai extins posibil.

Activitatile de diseminare sunt intreprinse in functie de audiente, astfel:

Tip de utilizator

Activitati si instrumente posibile

Utilizatori directi

Comitetul de Monitorizare
a PR Centru

Prezentari ale rezultatelor in reuniunile CM (prezentdri power-point cu
mesaje cheie)

Sinteze ale evaluarilor

Prezentari ale demersurilor vederea

recomandarilor

intreprinse 1n implementarii

Comitetul de Coordonare a
Evaluarii

Dezbaterea si aprobarea rapoartelor de evaluare in CCE

Monitorizarea implementarii recomandarilor

Factorii de formulare a

politicilor

Documente scurte cu mesajele relevante din studiile de evaluare

Posibile seminarii/intalniri pentru a promova mai detaliat implicatiile politice
ale evaluarilor

Sumare executive cu rezultatele si recomandarile propuse de rapoartele de
evaluare

Utilizatori indirecti

Beneficiari

Transmitere sinteze, prezentarea concluziilor in cadrul unor seminarii sau
reuniuni de discutii despre PR Centru, prioritati sau rezultate,
implementarea acestora. Prezentari la Consiliul pentru Dezvoltare Regionala
Centru, Comitetul Regional de Planificare Centru si Comitetul Regional de
Inovare

Participare la reuniuni nationale/internationale

concluziilor rapoartelor

pentru prezentarea

CENTRU
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Organizarea unor conferinte la nivel regionale pentru prezentarea
concluziilor studiilor de evaluare

Organizare/participare la reuniuni sau focus grupuri cu beneficiarii implicati
in evaluare ca feedback al contributiei lor

Publicul larg Publicarea rapoartelor pe site-urile dedicate acestei activitati
(www.regiocentru.ro, www.evaluare-structurale.ro si www.mfe.gov.ro )

Elaborare comunicate de presa, articole, brosuri in vederea promovarii
rezultatelor rapoartelor de evaluare in functie de grupul tinta.

Elaborarea unor sumare executive prietenoase cu rezultatele studiilor de
evaluare si publicarea lor pe site-urile dedicate mentionate anterior

4.4 Consolidarea capacitatii institutionale de evaluare

Avand n vedere cadrul de guvernanta stabilit la nivel national/regional in domeniul evaluarii, o serie de
actiuni sunt necesare pentru asigurarea capacitatii de evaluare. Aceasta presupune: consolidarea
institutionald/organizationala, consolidarea cererii/ofertei de evaluare (evaluatori externi, consultanti).
AM PR Centru are in vedere demararea unui proces de instruire personalului intern si actorilor relevanti,
membrilor CCE si factorilor de decizie implicati in gestionarea programului. Prin aceste instruiri AM PR
Centru urmareste sa asigure grupului tinta introducerea in domeniul evaluarii, metodologia,
instrumentele, tipurile de evaluari, modul de elaborare si diseminare al unui studiu de evaluare. Aceste
instruiri vor fi sustinute de CSE. Cerintele legate de organizarea acestor instruiri vor fi incluse in Caietul de
sarcini pentru contractarea expertilor in vederea infiintarii CSE.

Pe de alta parte, personalul SE PR Centru va participa Tn continuare la activitatile GLE din cadrul MIPE, care
sprijina elaborarea si implementarea planurilor de evaluare, discutarea si schimbul de experientd in
domeniu, precum si organizarea de sesiuni de formare/training in domeniul evaluarii pentru personalul cu
responsabilitati de evaluare.

4.5 Resurse disponibile si planificarea in timp a evaluarii

La stabilirea bugetului s-a tinut cont de recomandarea CE, respective activitatii de evaluare sa se aloce cel
putin 1% din valoarea Programului, dar si exemplele oferite de expertii de evaluare din cadrul MIPE, sau
alte proiecte de evaluare demarate recent de catre structura de evaluare din cadrul POR 2014-2020, avand
in vedere faptul ca acest program ca si structura si obiectiv sta cel mai aproape de Programul Regiunea
Centru. Durata studiilor preconizam sa fie intre 6-9 luni, pentru fiecare prioritate dorim sa cooptam 2-3
experti, ale caror fee reprezinta media exemplelor date de colegii evaluatori din cadrul MIPE si POR 2014-
2020.

Finantarea activitatilor de evaluare se va realiza prin Prioritatea 9 - Asistenta tehnica a PR Centru 2021-
2027, bugetul total pentru evaluare, formare si alte activitdti de intdrire a capacitatii de evaluare este de
1.000.000,00 euro.

Din acest buget se aloca 335.000 euro pentru functionarea Comitetului Stiintific al Evaluarii pentru toata
perioada de programare, cuprinzand activitati specifice asigurarii calitatii studiilor de evaluare (elaborare
grile de calitate pentru fiecare raport de evaluare, puncte de vedere pe marginea caietelor de sarcini
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privind achizitionarea serviciilor de consultanta, elaborarea unui raport de evaluabilitate premergator
studiului de impact, participare la grupuri de lucru aldturi de expertii evaluatori etc.) si activitati de
instruire a personalului implicat Tn evaluarea programului, avand in vedere ca este pentru prima data cand
evaluarea programului intra in atributiile ADR, iar dezvoltarea capacitatii de evaluare se impune din acest
considerent. Costurile sunt calculate in baza fee-ului de experti, stabili in baza recomandarilor furnizate de
MIPE si structura de evaluare program al POR 2014-2020.

Restul bugetului, respectiv 665.000 euro sunt destinati efectuarii studiilor de evaluare.

Avand in vedere complexitatea metodelor necesare masurarii impactului investitiilor, valoarea destinata
realizarii evaluarii de impact va fi de 400.000 euro, iar restul sumei, de 265.000 vor fi alocate doar pentru
prima etapa de evaluare, respectiv activitatii de evaluare pe parcursul implementarii.
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PARTEA 2 PLANIFICAREA EVALUARILOR

1. Lista de evaluari si calendarul evaluarilor

Planul Multianual de Evalaure al PR Centru cuprinde planificarea activitatii de evaluare, temele, intrebarile,
metodologia, calendarul si bugetul evaluarilor. in acest proces sunt luate in considerare termenele stabilite
prin reglementari, contextul socio-economic, maturitatea proiectelor si stadiul lor de implementare. Un alt
aspect relevant este faptul ca PME pe de o parte planifica pentru o perioada extinsa in timp (7 ani), pe de
alta parte alegerea temelor si stabilirea calendarului si bugetului.

Planul prevede in total noua rapoarte de evaluare, din care 1 studiu amplu de impact, care acopera toate
prioritatile programului, 1 studiu de evaluabilitate, in sprijinul realizarii studiului de impact, un studiu
privind analiza sistemului de implementare al Programului si 6 studii de evaluare care vor analiza in etapa
intai modul de implementare al investitiilor.

Elaborarea documentului contribuie la Tndeplinirea activitatilor de evaluare de calitate, oferind informatii
cheie pentru o programare eficienta a acestor demersuri.

Acest Plan poate suferi modificari pe parcursul implementarii sale, in aceste situatii este nevoie de
aprobarea modificarilor de catre membrii CM PR Centru.

Tabelul urmator prezinta aspectele legate de evaluarile planificate pentru PR Centru.
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Programul Regiunea Centru 2021-2027

2. SINTEZA TEMELOR, INTREBARILOR, CRITERIILOR, PERIOADEI S| BUGETULUI DE EVALUARE

Nr Evaluare intrebari esentiale si secundare de evaluare Obiectivul evaluéri/ Cum a fost Ce Prioritate a PR Centru este acoperita? Criterii de Perioad Valoare 1in
planificata asociate identificata evaluarea evaluare a euro
Prioritate de Actiunile/Interventiile
investitie si Obiectiv vizate
Specific vizat
ETAPA | — EVALUARI DE IMPLEMENTARE ALE PROGRAMULUI REGIUNEA CENTRU 280.000
1 Evaluarea intrebari generale Evaluarea urmareste | Prioritatea 1 1.1.1 Dezvoltarea | Relevant Trim 4 30.000
interventiil . ssuri obiectivele (initial studierea indeplinirii criteriilor ) capacitatilor publice de | @ 2025-
or PR 1. In .ce mdsurd o |ect|ve.e (initia (.e) de evaluare stabilite pe baza 0 o reglun.e DI ) .
. s-au dovedit adecvate pentru interventia N - competitiva prin Coerentad Trim 2
Centru din |~ y intrebarilor de evaluare. ) ]
.. in cauza? inovare si| 1.1.2 Dezvoltarea 2026
domeniile N ‘. N . . . . Eficienta
. ) Aceste intrebdri au fost | intreprinderi capacitatilor private de ’
cercetare- 2. In ce fel s-a realizat adaptarea N N R
. : o ) generate in urma analizei | dinamice pentru o | CDI Eficacitat
Inovare- interventiei la progresele tehnologice sau . himbarii ie inteli .
hnologii — . N . . Teoriei schimbarii, a | economie inteligenta . e
tehnolog stiintifice ulterioare inregistrate la nivelul . 1.2.1 Participarea IMM
t o documentelor strategice ) T
avansate, domeniului de interes? . L N 0S1.1 si organizatiilor de CDI
o nationale si regionale, in baza
sprijinirea . o . . in structuri,
IMM-urilor | 3 in ce misurd s-au luat in | solicitarii membrilor CCE si | cercetare — Inovare - parteneriate si
si considerare decalajele existente in cadrul | AM PR Centru Tehnologii Avansate y
? N programe de
I regiunii? N
dezvoltare 0S 1.3 Intensificarea | colaborare
a . N " .
competent 4 Care sunt barierele in Studiu  cuprinde intrebsri c.resteru sustenabile 122 Cluster-e
’ implementare? . « | Si cresterea | . .
elor general valabile pentru toatd o inovative
o L. . - d .. biri competitivitatii IMM-
pentru 5. Cum si ih ce masurd se regdsesc prioritate, dar si Intrebari . )
o ) o RN o d ific  pentru urilor si crearea de | 1.3.1 Trecerea de la
specializar cerintele privind principiile dezvoltarii secundare, speci p | i d % in | idee la piats
) oor ) di tiouri de | locuri de munca fin | idee la piatd - sprijin
ea durabile, egalitati de sanse si Iverse p drul i
o . RN o ] tiune/interventii cadru IMM-urilor, | pentru IMM
inteligenta nediscriminarii si cel al egalitatii de gen in ac : . . - -~
o ) inclusiv prin investitii L
, tranzitie proiectele contractate? . 1.3.3 Platforma pilot
’ e productive ) N
industriala de inovare deschisa -
si OS 1.4 Dezvoltarea | proiect strategic
antrepren Tntrebari secundare ngreund dezvoltam regiunea! competentelor regional

iat
Tor|a

=

_{- Y \ [/ 'ﬁpentru specializareTlA‘1

Investitii
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CDI

1. Ce schimbari pot fi observate in
raport cu obiectivele specifice ale
interventiei?

2. Care ar fi cele mai probabile
consecinte ale opririi sau retragerii
interventiei UE?

3. Structurile de CDI din Regiunea

Centru sunt considerate competitive in
cadrul parteneriatelor din strainatate
carora li s-au alaturat?

IMM

1. in ce mdsurd sunt justificate
costurile interventiei, avand in vedere
schimbarile/efectele obtinute?

INSTRUIRI

1. Care sunt efectele (cantitative si
calitative) ale interventiei?

2. Exista alternative mai bune din
punct de vedere al eficientei costurilor cu
obtinerea acelorasi rezultate?

inteligenta,
industriala
antreprenoriat

tranzitie

si

tehnologice in IMM

1.4.2 ScaleUp pentru
start-up-uri si
microintreprinderi

1.5.1 Incubatoare si
acceleratoare de
afaceri

1.5.2 Parcuri

industriale in domenii
RIS

Sprijin prin
instrumente
financiare: capital sau

cvasi-capital

Granturi in cadrul unei
operatiuni privind
instrumentul financiar

W~
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Evaluarea
interventiil
or care
vizeaza
activitatile
de
digitalizare
in
beneficiul
cetatenilor
, al
companiilo
r sial
guvernelor

intrebiri esentiale

1. Ce schimbari pot fi observate in
raport cu obiectivele specifice ale
interventiei?

2. Ce exista n

implementare?

bariere

3. Pentru cine, in ce mod si in ce
circumstante interventia produce
rezultatele planificate?

4. n ce masura costurile asociate cu
interventia  sunt  proportionale cu
beneficiile generate de aceasta? Existd
alternative mai bune din punct de vedere
al eficientei costurilor cu obtinerea
acelorasi rezultate?

- Tn ce masurd au fost preluate
exemple de bune practici din UE, si exista
diferente semnificative intre statele
membre Tn ceea ce priveste costurile (sau
beneficiile), care este cauza acestora? In
ce fel sunt asociate aceste diferente cu
interventia? - intrebare complementara

5. Care sunt mecanismele cauzale
care produc efecte si care sunt trasaturile
acestora? In ce fel s-a realizat adaptarea
interventiei la progresele tehnologice sau
stiintifice ulterioare inregistrate la nivelul
domeniului de interes?

6. Cum si In ce masura se regasesc

s

Evaluarea urmareste
studierea indeplinirii criteriilor
de evaluare stabilite pe baza
intrebarilor de evaluare.

Aceste intrebari au fost
generate 1n urma analizei
Teoriei schimbarii, a

documentelor strategice
nationale si regionale, in baza
solicitarii membrilor CCE si
AM PR Centru

reund dezvoltam regiunea!

Prioritatea 2 - O
regiune digitala

OS 1.2 Valorificarea
avantajelor

digitalizarii, n
beneficiul cetadtenilor,
al  companiilor, al

organizatiilor de
cercetare si al
autoritatilor
publice/1.4

Dezvoltarea
competentelor

pentru  specializare
inteligenta, tranzitie
industriala si

antreprenoriat

2.1.1 Comunitati
digitale pentru o
regiune inteligenta

2.2 Intreprinderi
digitale pentru o
economie avansata -
sectoarele de
specializare
inteligenta

2.1.2 Platforma
regionala pilot de
open-innovation in
domeniul smart-City
- proiect strategic
regional

Eficacitat
e

Relevant

]

Eficienta

cerintele privind principiile dezvoltérii-{- AN

Trim |

2025 -

Trim 1l
2025

30.000
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durabile, egalitatii de sanse i
nediscriminarii si cel al egalitatii de gen in
proiectele contractate?

intrebari secundare

Tn ce masurd Pl 2 a dus la dezvoltarea de
solutii digitale in sectorul
public/digitalizarea IMM-urilor?

Tn ce méasura PI2 a fost eficientd pentru
digitalizarea  serviciilor  publice/IMM-
urilor, atat din punct de vedere al
interesului manifestat pentru accesare cat
si din punct de vedere al costurilor?

Tn ce mésura costurile pentru digitalizarea
serviciilor publice/IMM-urilor prin Pl 2
sunt  proportionale  cu beneficiile
generale?

Tn ce masura alte proiecte/interventii ale
UAT-ului/IMM-ului in domeniul
digitalizarii serviciilor publice/proceselor
se coreleaza cu proiectul implementat in
cadrul Prioritatii?

Cat de bine (incd mai) corespund
obiectivele (initiale ale) interventiei cu
nevoile identificate la nivel local/regional/
UE? —intrebare complementara

Evaluarea 1. in ce fel s-a realizat adaptarea Evaluarea urmareste | Prioritatea 3 - 0| 3.2 Eficienta Relevant Trim 1 20.000
interventiil interventiei la progresele tehnologice sau studierea indeplinirii criteriilor | regiune cu comunitati | energetica - cladiri a 2025 -
== or PR stiintifice ulterioare inregistrate la nivelul=m{de evaluare stabilite pe baza®mprietenoase cumpublice, inclusiy memm Trim 2
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Tdezvoltérii Tabordarea dezvoltarii urbane prevazuta m-{‘pentru toate investitiile dinT

Centru din domeniului de interes? intrebdrilor de evaluare. mediul instrument financiar Eficienta 2025
domeniu' <~ v v . e . . v . g ~ v
eficientei - In ce masura interventiile propuse au la Studiul vizeaza investitiile Tn | OS - 2.1 Promovarea Coerenta
't. baza bune practici europene sau rezultatul domeniul eficientei | eficientei energetice .
energetice . ‘. A N . - 3.1 Eficienta
. unei cooperdri energetice in cazul cladirilor | si reducerea emisiilor . o
sl . . . N . . . . energetica - cladiri
d interregionale/transnationale — intrebare rezidentiale si publice de gaze cu efect de - ) ) )
reaucerea . . rezidentiale, inclusiv
isiil complementard ) L serd ) ] )
emisiiior Aceste intrebdri au fost instrument financiar
de gaze cu 2. in ce méasura factorii asociati cu generate in urma analizei
efect de interventia influenteaza eficienta cu care Teoriei schimbarii, a
sera s-au obtinut realizdrile observate? Ce alti documentelor strategice
factori influenteaza costurile si nationale si regionale, in baza
beneficiile? solicitarii membrilor CCE si
) R AM PR Centru
3. Care sunt barierele in
implementare?
4. n ce masurd costurile asociate cu
interventia  sunt  proportionale cu
beneficiile generate de aceastd
interventie.
5. Cat de bine (inca mai) corespund
obiectivele (initiale ale) interventiei cu
nevoile identificate la nivel local/UE?
6. Cum si Tn ce masura se regdsesc
cerintele privind principiile dezvoltarii
durabile, egalitatii de sanse i
nediscriminarii si cel al egalitatii de gen in
proiectele contractate?
Evaluarea intrebdri  generale  pentru fiecare Evaluarea urmareste | Prioritatea 3 - O | 3.3 Investitii  n Coerenta Trim 70.000
interventiil prioritate (P13, PI4, P18) studierea indeplinirii criteriilor | regiune cu comunitati | infrastructura verde L 2025
- - . < a . Eficienta .
or - L. ___mprde evaluare stabilite pe baza | prietenoase cu | si albastra Th mediul Trim
. 1. In ce mdsura se poate realiza N “ . .
destinate intrebarilor  de  evaluare | mediul urban regional - apel Relevant 2026
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urbane
integrate
din
Regiunea
Centru

PR Centru? in ce méasura procesul a
necesitat ajustari pe parcurs sau este
nevoie de ajustare suplimentara in viitor?

2. Cat de bine (inca mai) corespund
obiectivele (initiale ale) interventiei cu
nevoile identificate la nivel

local/regional/UE?

3. in ce masurd interventia propusa
corespunde cu prioritizarea nevoilor
actuale ale populatiei din municipii/ZUF?

4, in  ce  masurd  costurile
beneficiarilor asociate cu interventia sunt
proportionale cu beneficiile generate de
aceasta, avand in vedere ca proiectele au
fost depuse in faza de PT?

5. In ce miasurd a fost tratatd
abordarea integratd la nivelul SIDU si a
proiectelor propuse spre finantare?

6. Cum este abordat si respectat principiul
DNSH?

7. Cum si in ce mdsura se regdsesc
cerintele privind principiile dezvoltarii
durabile, egalitatii de
nediscriminarii si cel al egalitatii de gen in
proiectele contractate?

sanse i

intrebiri secundare pentru PI4

s

1.

program care vizeazd
dezvoltarea urbana integrata.

Va trata in capitole separate
investitiile destinate oraselor
si municipiilor

intrebdri au fost
generate 1n urma analizei
Teoriei schimbarii, a
documentelor strategice
nationale si regionale, in baza
solicitarii membrilor CCE si
AM PR Centru

Aceste

reund dezvoltam regiunea!

Tn ce masurd mai este relevants
=l AR N —

OS 2.7 Intensificare
actiunilor de
protectie si

conservare a naturii,
a biodiversitatii si a
infrastructurii  verzi,
inclusiv. in  zonele
urbane, precum si
reducerea tuturor
formelor de poluare

3k 3k 3k %k 3k 3k %k >k 3k 3k %k %k 3k %k %k k k

3k 3k % % %k

Prioritatea 4 -

0] regiune cu
mobilitate urbana
durabila

OS 2.8 - Promovarea
mobilitatii urbane
multimodale

sustenabile, ca parte

a tranzitiei catre o
economie cu zero
emisii de dioxid de
carbon

2k 3k 2k 3k 3k ok ok ok ok ok %k %k %k %k kok %k

Prioritatea 8 - O
regiune atractiva

pentru municipii

3.4 Investitii  n
infrastructura verde
si albastra in mediul
urban regional - apel
pentru orase

3k 3k 3k 3k 3k 3k %k %k k

4.1 Dezvoltarea
mobilitatii urbane
durabile in
municipiile  Regiunii
Centru

4.2 Dezvoltarea
mobilitatii urbane
durabile in orasele

Regiunii Centru

3k 3k 3k 3k 3k %k %k %k %k k k

8.2 Dezvoltare urbana

integrata prin
regenerarea  spatiilor
publice, punerea in
valoare a

patrimoniului,

]

Eficacitat
e

0S5 5.1 - Pror’“OVa‘reaTim‘rastructurii cuIturaIeF

o

N
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dezvoltarii integrate
si incluzive in
domeniul social,
economic si al
mediului, precum si a
culturii, a
patrimoniului natural,
a turismului
sustenabil si a

securitatii Tn zonele
urbane

si a
turistic  din
Regiunii Centru

potentialului
orasele

interventia?
2. In ce méasura obiectivele (initiale) s-au
dovedit adecvate pentru interventia n
cauza?
3. Tn ce masurd interventia are coerent
interna (vezi PMUD)?
Evaluarea 1. Tn ce méasura interventiile finantate
interventiil prin PI 5 conduc la cresterea mobilitatii,
or privind sigurantei  rutiere si  Tmbunatatirea
dezvoltare conectivitatii la TEN-T?
3 2. n ce masuré obiectivele (initiale) s-
eesas au dovedit adecvate pentru interventia in
mobilitati N . . L
. cauza? (asigurarea unei mai bune
nationale/r o < ;
; conectivitati, acces catre transport feroviar,
egionale/| . . -
| cresterea gradului de siguranta rutiera)
oca e. 3. in ce maisurd interventia a fost
durabile, eficientd din punct de vedere al costurilor?
reziliente 4, in ce masurd interventia este
la aliniata in mod coerent cu alte interventii
schimbaril cu obiective similare (interventii pentru
e conectivitate — alte investitii pentru
climatice, infrastructuri rutiere/ feroviare etc.)?
inteligente 5. Cum si In ce mdsura se regdsesc
si cerintele privind principiile dezvoltarii
intermodal durabile, egalitatii de sanse si
. . nediscriminarii si cel al egalitatii de gen in
e, inclusiv . 7 ’
N Cix: proiectele contractate?
imbunatati .
rea Im
—acceSUIUl ./ W \ /[

ar
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Studiul va trebui sa furnizeze
raspunsuri atat la fntrebari

esentiale, cat si pentru
intrebarile specifice.
Bazandu-se pe criterii de

evaluare, scopul studiului este
sa confirme dacd demararea
procesului de implementare
conform asteptarilor si teoriei
schimbarii si Tn cazul unor
disfunctionalitati va indica
posibile solutii de ajustare
atat echipei de management
al AM PR Centru cat si
beneficiarilor.

intrebérile de evaluare rezult3
din analiza prioritatilor
strategice la nivel national sau
la nivelul UE, din solicitarile
actorilor si al AM

Prioritatea 5 - O
regiune conectata

0OS 3.2 Dezvoltarea si

ameliorarea unei
mobilitati nationale,
regionale si locale

sustenabile, reziliente

la schimbarile
climatice, inteligente
si intermodale,
inclusiv

imbunatatirea
accesului la TEN-T si a
mobilitatii
transfrontaliere

5.1 - Investitii in
modernizarea
infrastructurii rutiere

de importanta
regionald pentru
asigurarea

conectivitatii la

reteaua TEN -T

5.2 -
Decongestionarea si
fluidizarea traficului
in zonele de acces in
municipiile resedinta
de judet

Eficacitat
e

Eficienta

Coerenta

'—

Trim 1
2026 -
Trim 3
2026

30.000

www.adrcentru.ro |
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la TEN-T si
a
mobilitatii
transfront
aliere
Evaluarea INTREBARI GENERALE Studiul de evaluare care | Prioritatea 6 - O | 6.1.2 Cresterea Coerentd Trim 1 70.000
implement R . . vizeazd analiza investitiilor | regiune educata gradului de L 2025 -
- 1. Cat de bine (incd mai) corespund « N . . Eficienta .
arii o . . o care acopera obiectivul de R " participare la nivelul Trim 4
. ... |obiectivele (initiale ale) interventiei cu ey . . | OS 4.2 Imbunatatirea | » ... . .
interventiil o . . L politicd 4 O Europd mai i invatdamantului Eficacitat 2025
. nevoile identificate la nivelul beneficiarilor? L . . | accesului la servicii si . .
or cuprinse . . . sociala si mai favorabila 7" | primar si secundar e
N - S-a tinut cont de diferitele nivele de | ° o | favorabile incluziunii
in d It di iune? — intreb incluziunii, prin | ) A )

I €zvoltare din regiune: Intrebare | . .| si de calitate in| 6.2 Cresterea gradului | Relevant
obiectivul | tars implementarea Pilonului | ~ ) ) T :
. complementara ) educatie, formare si | de  participare la | 3

de politica european  al  drepturilor | ~T 7 R
A N . : invdtare pe  tot | Tnvatamantul
4, 0] - In ce masura s-a axat programul asupra | sociale. Astfel sunt vizate I ; | h
< . . . . - . o arcursul vietii prin | profesional si tehnic
Europa zonelor mai putin dezvoltate si asupra | investitiile PI 6 si PI 7, in baza P HE P P ’
. - . 5 N o dezvoltarea
mai sociald zonelor izolate? - intrebare | criteriilor de evaluare cum ar | .
. . « ) - infrastructurii
si mai complementard fi: coerenta, eficienta, o ] )
- S .~ | accesibile, inclusiv
favorabila R ] eficacitatea, relevanta. In )
2. In ce fel s-a realizat adaptarea . | prin promovarea
I o . . AN baza acestora, expertii
incluziunii, [interventiei la nevoile grupurilor tinta si la . . « | rezilientei pentru
i - . . 5 evaluatori vor trebui sa M
prin obiectivele regionale si Europenes . . . | educatia si formarea
. N confirme/sd infirme daca T
implement 3. Care sunt barierele in procesul de ) la distants si online
area implementare? demararea  procesului de 4.6 Cresterea rolului
pilonului 4, Tn ce masurs costurile asociate cu | implementare este conform culturii ’ . al
curopean interventia sunt proportionale cu beneficiile | asteptarilor si teoriei o turismului SL'JstenabiI
P generate de aceasta? schimbdrii, iar in cazul unor | Prioritatea7 - A
al - Daca exista diferente semnificative | disfunctionalitati vor indica . . in dezvoltarea
R . . B ) O regiune cu turism | sconomics
drepturilor intre statele membre Th ceea ce | posibile solutii de ajustare ‘i !
P : : o sustenabil incluziunea sociald si
sociale priveste costurile (sau beneficiile), care | atat echipei de management ?
este cauza acestora? In ce fel sunt|a AM PR Centru, cit si|OS 4.6 Cresterea | MOVareasocial
asociate aceste diferente cu AT . L
' ' R beneficiarilor. rolului culturii si al
interventia? - Intrebare ) ) )
| tars turismului sustenabil
compiementara - 5 .ar " dezvoltarea | 712 Interventii
5. Cum si in ce madsurd se regdsesc destinate protejarii si

ﬁ'cerintele privind principiile dezvoltérii-{‘mtmbar'Ie de evaluare rezu|taTeconomicé,
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durabile, egalitatii de sanse i din analiza prioritdtilor | incluziunea sociald si | valorificarea Tn scop
nediscrimindrii si cel al egalitatii de gen in strategice la nivel national sau | inovarea sociald turistic a
proiectele contractate? la nivelul UE, ori solicitate din patrimoniului natural
partea actorilor sau al Si a resurselor

INTREBARI SECUNDARE membrilor AM balneare
PI6 7.2 Cresterea
incluziunii sociale a
- Ce masuri s-au dovedit a fi cele mai eficace copiilor si tinerilor
pentru a creste gradul de participare al prin dezvoltarea
grupurilor vulnerabile la educatie si de ce? activelor turistice

publice si a serviciilor

-In ce fel s-a realizat adaptarea interventiei e
turistice adresate lor

la progresele tehnologice sau stiintifice
ulterioare inregistrate la nivelul domeniului
de interes?

P17

- Tn ce masurd au fost preluate exemple de
bune practici din alte zone din UE cu
resurse culturale si/sau naturale similare,
si, daca exista diferente semnificative intre
statele membre 1in ceea ce priveste
costurile (sau beneficiile), care este cauza
acestora? in ce fel sunt asociate aceste
diferente cu interventia?

- Tn ce masura a fost implicatd comunitatea
in care se implementeazd interventia,
inclusiv  pe parcursul implementarii

proiectului (dincolo de consultarea publica
initial3) si in ce masurd au fost luate inQreunda dezvoltam regiuneal

considerare propunerile formulate ?nq-_“ \ A |

\\ Autoritate de Management www.adrcentru.ro | Facebook.com/ADRCentru.ro
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cadrul consultarilor?

Analiza
sistemului
de
implement
are a PR
Centru

T . ¢ |

Intrebiri esentiale:

Cum au fost asumate responsabilitatile
privind realizarea obiectivelor politicii de
dezvoltare regionala?

Care este impactul procesului de
descentralizare asupra structurilor
institutionale regionale si locale implicate in
implementarea PR Centru?

Intrebiri secundare:

Actele normative aferente sunt adecvate

pentru implementarea politicii de
dezvoltare regionala?

- Alocarea resurselor umane si
materiale (ex. financiare si logistice)

necesare pentru functionarea sistemului de
implementare POR este adecvatd la nivel
AM, Ol si chiar la nivel de beneficiar.

- Actiunile generate de procedurile
operationale sunt functionale unei absorbtii
adecvate a fondurilor, fiind adecvate
contextului si simple de aplicat (incarcare
administrativd  adecvata din  partea
structurilor de management si beneficiari)

A

Avand in vedere ca fondurile
europene au fost
descentralizate cdtre cele opt
regiuni de dezvoltare,
Agentiile de Dezvoltare
Regionala dobandind calitatea
de Autoritate de Management
pentru programele regionale,
este important de urmarit
care sunt efectele acestor
masuri, daca cadrul legislativ
asigurat este adecvat, daca
sistemul de management si
control functioneaza in asa fel
Tncat sa permita
implementarea programului
conform obiectivelor stabilite
initial.

in acest sens, prezenta
evaluare va analiza sistemul
de implementare prin prisma

capacitatii administrative al
AM PR Centru si al
beneficiarilor Tn ceea ce
priveste implementarea

programului, functionalitatii
procedurilor operationale, a
ralocarii resurselor umane si
materiale apeland la criterii

PR Centru in | Sistemul de

ansamblu management si
control al AM PR
Centru

Eficienta

Impact

'Fde evaluare cum ar fi eficienta

Trim 2
2024 -
Trim 1
2025

15.000

AIRX
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in ce masurd PR Centru contribuie la
dezvoltarea institutionala Si a
competentelor prin prisma descentralizarii
regionale (prin stabilirea obiectivelor
strategice de valorificare a potentialului in
mai multe sectoare prioritare si a identitatii
regionale, prin colaborarea cu actorii
relevanti din teritoriu)

fn ce masurd PR Centru contribuie la
cresterea functionalitatii factorilor decidenti
la nivel local (UAT) si mediul privat?

si impactul.

Avand in vedere cd aceasta
evaluare se va realiza in prima
parte a ciclului bugetar, astfel
concluziile, recomandarile
formulate vor putea genera
potentiale ajustari,
imbunatatiri daca se impune.

ﬁrezulté in urma implementarii interventiei'{lswd'u' va supune anallzelﬁ

Studiu de |1. in ce masurd sunt disponibile | Acest studiu vine in sprijinul | Programul in | Toate (o si Studiu Trim 15.000
evaluabilit datele necesare pentru demararea studiului | realizarii evaludrii de impact al | ansamblu actiunile/interventiile | pregétito 2027
ate de impact al PR Centru? programului. Va analiza gradul PR Centru r Trim
2. Care sunt datele necesare pentru | 4e implementare al Trim
demararea evaluarii de impact al PR priorititilor si va identifica 2028
Centru? . disponibilitatea datelor
3. Care este gradul de maturitate al .
proiectelor aflate Tn implementare? nece.sar(.e pentru realizarea
4, Care este gradul de implementare studiului de impact.
al PR Centru?
Evaluarea intrebiri esentiale: Este cel mai amplu si complex | Programul in | Toate oS Si Impact Trim 400.000
impactului . L. studiu de evaluare realizat de | ansamblu actiunile/interventiile 2028
privind 1 I.r.1 ce . masura rfezultatele AM PR Centru. Conform PR Centru Eielevant Trim
interventiil |nterventulc.)r .r.aspund. nevoilor  de regulamentului  1060/2021, a 2029
or PR dezvoltare identificate prin program? fiecare stat si fiecare program Eficients
Centru 2. Th ce m3surs programul a |Vva efectua un studiu de _ .'
contribuit la cresterea calititii vietii | ImPact pand la data de 31 Eficacitat
locuitorilor din Regiune? iulie 2029. €
3. Care este valoarea adiugata carem in vederea abordarii unitare,
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(interventiilor) UE, in comparatie cu
asteptarile standard ale statelor membre la
nivel national si/sau regional/local?

4. Care ar fi cele mai probabile
consecinte ale opririi  sau retragerii
interventiei UE?

5. Care este impactul suplimentar

neintentionat, Tn ce masura efectele
depadsesc granita zonei sau a sectorului sau
afecteaza alte grupuri nevizate de
interventie  (efectul de propagare)?
(eficacitate)

6. Programul a contribuit la reducerea
decalajelor dintre diferitele judete/regiuni?

7. in ce masurd interventiile au fost
aliniate Tn mod coerent cu alte interventii cu
obiective similare si care este valoarea

adaugata a proiectelor? (Sinergie,
complementaritate)
8. Cum si In ce masura au fost

respectate principiile dezvoltarii durabile,
egalitatii de sanse si nediscriminarii si cel al
egalitatii de gen pe parcursul
implementarii? - Ce factori sunt implicati in
asigurarea sustenabilitatii? - Tintrebare
complementard (durabilitatea efectelor)

9. Care este impactul procesului de
descentralizare asupra dezvoltarii
regionale?

Autoritate de Management
Programul Regiunea Centru

CENTRU

A

fiecare prioritate de investitie
in parte, cuprinzand capitole
separate  pentru  fiecare
prioritate Tn parte, urmand sa
se furnizeze la finalconcluzii

specifice pentru fiecare
domeniu si
concluzii/recomandari/lectii

invatate generale pentru

intregul program.

De asemenea, studiu va trebui
sa raspunda si fntrebarilor
orizontale, prin metodele
specifice acestui tip de
evaluare va trebui sd izoleze si
sa identifice efectele nete
produse de Programul
Regiune Centru in vederea
dezvoltarii regionale.

reund dezvoltam regiunea!
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Tntrebari secundare:

PI1

- Ecosistemul de inovare din
Regiunea Centru a inregistrat o dezvoltare
ca urmare a interventiilor sprijinite prin
Prioritatea 1?

- Care sunt schimbarile de viziune in
domeniul cercetarii-dezvoltarii-inovarii ce
rezulta din implementarea actiunilor
aferente Prioritatii 1?

- in ce masurd poate fi constatati
transformarea digitala a societatii?

- A devenit IMM  mai
competitiv

sectorul

P12

Care este impactul digitalizarii serviciilor
publice finantat prin Prioritatea 2, Actiunea
1 asupra mediului de afaceri, respectiv
asupra cetatenilor?

- Tn ce mésurd prioritatea, a dus la
dezvoltarea de solutii digitale in sectorul
public/digitalizarea  IMM-urilor? -
intrebare complementara Pl 2

- Tn ce misurad efectele observate
contribuie la reducerea decalajelor
existente intre judetele din Regiune in
privinta  digitalizarii? —  intrebare
complementara Pl 2

greund dezvoltam regiunea!

W~

at
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PI 3 OS b (ii)

in ce mdasurd reabilitarea energeticd a
fondului construit a contribuit la reducerea
emisiilor de CO2 si la reducerea consumului
de energie primara in Regiunea Centru?

Care sunt efectele observate asupra
domeniilor conexe?

Dezvoltare urbana P13,4, 8

in ce masurd abordarea urband propusi
prin program a contribuit la cresterea
calitatii vietii locuitorilor din mediul urban

Ce efect local/regional/national ar avea
daca dezvoltarea domeniului mobilitatii
urbane durabile nu s-ar finanta din fonduri
europene nerambursabile si in ce masura ar
creste discrepanta fata de statele europene
dezvoltate?

P16

In ce masura efectele programului
contribuie la  reducerea  decalajelor
existente Intre mediul urban si rural?

Care ar fi cele mai probabile consecinte ale
opririi sau retragerii interventiei UE?

in ce mé&sura au contribuit interventiile din
cadrul Prioritatii 6 la cresterea gradului deC

o ) S <™ “Fnreuna dezvoltam regiunea!
participare la nivelul de fnvatamant

7 W \ MO (]
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preconizat?

in ce masurd a contribuit la adaptarea
ofertei educationale la cererea din piata
muncii?

n ce masurd activitatile FSE au contribuit la
imbunatatirea calitatii serviciilor
educationale din invatamant?

Progresul finregistrat Tn implementarea
Prioritatii 6 este 1n raport cu obiectivele
stabilite?

P17

In ce masura a contat implicarea
comunitatii in care se implementeaza
interventia, inclusiv pe parcursul
implementarii  proiectului (dincolo de
consultarea publica initiala

10

Activitati
specifice
asigurarii
calitatii
studiilor
de
evaluare+i
nstruiri

Asigurarea activitatilor Comitetului Stiintific
al Evaluarii

2023-
2029

320.000

BUGET TOTAL:

1.000.000

W~

at

Impreuna dezvoltam regiunea!
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REGIO v4

Programul Regiunea Centru 2021-2027

A Cofinantat de
UL Uniunea Europeana

ANEXA 1

1- Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniile cercetare-inovare-tehnologii avansate, sprijinirea IMM-urilor si
dezvoltarea competentelor pentru specializarea inteligenta, tranzitie industriala si antreprenoriat

Pl 1 - O regiune competitiva

Prioritate si obiectiveQS 1-1 - Cercetare—Inovare -Tehnologii Avansate

specifice  vizate
evaluare

d"EOS 1.3 - Impulsionarea cresterii IMM

OS 1.4 - Dezvoltarea competentelor pentru specializarea inteligenta, tranzitie industriald si
antreprenoriat

In cadrul acestei evaluari sunt vizate investitiile care finanteaza urmatoarele tipuri de
interventii/actiuni:

1.1.1 Dezvoltarea capacitatilor publice de CDI

1.1.2 Dezvoltarea capacitatilor private de CDI

1.2.1 Participarea IMM si organizatiilor de CDI in structuri, parteneriate si programe de colaborare
1.2.2 Cluster-e inovative

Tipurile de interventiil'g'l Trecerea de la idee la piata - sprijin pentru IMM

care se evalueaza 1.3.3 Platforma pilot de inovare deschisa - proiect strategic regional

1.4.1 Investitii tehnologice in IMM

1.4.2 ScaleUp pentru start-up-uri si microintreprinderi

1.5.1 Incubatoare si acceleratoare de afaceri

1.5.2 Parcuri industriale in domenii RIS

Sprijin prin instrumente financiare: capital sau cvasi-capital

Granturi in cadrul unei operatiuni privind instrumentul financiar

Tip de evaluare Studiu de evaluare de implementare

Este vorba despre un studiu de evaluare amplu de implementare, care va urmari debutul
procesului de implementare a proiectelor din cadrul apelurilor Prioritatii de investitii 1 al PR
Centru. Evaluarea are in vedere intrebari generale dar si intrebadri specifice pentru cele trei
Aspectele vizate si logicaObiective Specifice mentionate. Bazdndu-se pe criterii_ de evaluare, cum ar fi relevanta,
coerenta, eficienta, eficacitate si nediscriminarii, scopul studiului este sa confirme daca
demararea procesului de implementare conform asteptarilor si teoriei schimbarii si de a
identifica eventuale abateri de la acestea, in vederea ludrii unor masuri corective, daca se

impun.

Impreund dezvoltdm regiunea!
/W \ L
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Cand va fi implementata
evaluarea

Trim 4 2025 - Trim 2 2026

Intrebari generale:

Tn ce masura obiectivele (initiale) s-au dovedit adecvate pentru interventia in cauza?

in ce fel s-a realizat adaptarea interventiei la progresele tehnologice sau stiintifice
ulterioare inregistrate la nivelul domeniului de interes?

Tn ce masura s-au luat in considerare decalajele existente in cadrul regiunii?

n ce masurd procesul de descentralizare a programului influenteazd procesul de
demarare si implementare a programului? Capacitatea administrativda a personalului AM si a
beneficiarilor corespunde indeplinirii obiectivelor programului?

Care sunt barierele Tn implementare?

Cum si in ce masura se regasesc cerintele privind principiile dezvoltarii durabile, egalitatii
de sanse si nediscriminarii si cel al egalitatii de gen in proiectele contractate?

Intrebiri secundare:

DI - 1.1
Principalele  intrebari Cbi-05

de evaluare 1. Ce schimbari pot fi observate in raport cu obiectivele specifice ale interventiei?
(Eficacitate)
2. Care ar fi cele mai probabile consecinte ale opririi sau retragerii interventiei UE?
3. Structurile de CDI din Regiunea Centru sunt considerate competitive in cadrul

parteneriatelor din strdinatate carora li s-au alaturat?

IMM -1.3

1. Tn ce mé&sura sunt justificate costurile interventiei, avand in vedere schimbarile/efectele
obtinute?

INSTRUIRI - 1.4

1. Care sunt efectele (cantitative si calitative) ale interventiei?

2. Exista alternative mai bune din punct de vedere al eficientei costurilor cu obtinerea

acelorasi rezultate?

Abordare metodologicaljCercetare de birou, focus grupuri, sondaje, studii de «caz, grup Delphi, interviuri
si metode posibile (solicitanti/beneficiari, membrii AM PR Centru)

Impreund dezvoltam regiunea!
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MySMIS, Rapoartele de monitorizare; date privind rezultatele apelurilor (numar proiecte depuse,
evaluate, contractate, respinse, contracte reziliate, sume solicitate vs. sume alocate etc.); date ale
Institutului National de Statistica, baze de date institutii publice si private (ITM, ONRC, ANAF),
date statistice, sondaje de opinie cu actori relevanti, interviuri, site-uri web, ancheta sociologica,
sondaj de opinie cu beneficiarii si cu potentialii beneficiari ai fondurilor, documente strategice,
cum ar fi Strategia pentru Specializare Inteligenta (RIS3) al Regiunii Centru

Cum se va implementa
evaluarea

Evaluator extern prin contract cadru cu unul sau mai multe loturi

AM PR Centru va urmari pe mai multe cai asigurarea calitatii rapoartelor de evaluare, prin:

Personalul propriu specializat pe evaluarea programului — vor fi verificate daca cerintele
ormulate in Caietele de sarcini si ofertele expertilor externi sunt indeplinite in totalitate

Comitetul de Coordonare al Evaluarii — membrii CCE (sefii structurilor AM PR Centru,
responsabilii prioritatilor de investitii, reprezentantii UAT, mediul privat, mediul academic si al
ONG-urilor) vor aviza termenii de referinta a caietelor de sarcini elaborate de AM, vor analiza si
aproba rapoartele de evaluare elaborate de expertii externi de evaluare

Comitetul Stiintific al Evaluarii — format din reprezentantii mediului academic vor analiza din
punct de vedere stiintific respectarea metodologiei si a instrumentelor aplicate, completand cate
un Raport de calitate pentru fiecare versiune a rapoartelor de evaluare (Raport Initial, Raport de
evaluare), acestea fiind prezentate de catre echipa de experti in cadrul reuniunilor CCE. Aceste
rapoarte sunt consultative si verifica metodologia propusa si aplicatd de catre echipa de experti,
acuratetea datelor utilizate Tn evaluare, analizele efectuate si impartialitatea concluziilor.

Asigurarea calitatii

30.000 euro

Costul planificat (Euro) ‘

2. Evaluarea interventiilor care vizeaza activitatile de digitalizare in beneficiul cetatenilor, al companiilor si al
guvernelor

Pl 2 - O regiune digitala

Prioritate si obiectiveOS 1.2 Valorificarea avantajelor digitalizarii, Tn beneficiul cetatenilor, al companiilor, al
specifice  vizate  dejorganizatiilor de cercetare si al autoritatilor publice

evaluare
OS 1.4 Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligenta, tranzitie industrialda si

antreprenoriat

In cadrul acestei evaludri sunt vizate investitile care finanteaza urmatoarele tipuri de
interventii/actiuni:

Tipurile de interventiil?-1-1 Comunitati digitale pentru o regiune inteligentd

care se evalueaza 2.2 intreprinderi digitale pentru o economie avansats - sectoarele de specializare inteligenta

2.1.2 Platforma regionala pilot de open-innovation in domeniul smart-City - proiect strategic
regional

Impreund dezvoltam regiunea!
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Tip de evaluare Evaluare de evaluare implementare

Studiu urmareste demararea procesului de implementare al apelurilor care vizeaza activitati de
digitalizare in beneficiul cetatenilor, al companiilor si al guvernelor.

Aspectele vizate si logicaFvaluarea are in vedere intrebari esentiale, dar si intrebari specifice atat pentru mediul privat cat
evalusrii si cel public. Bazandu-se pe criterii de evaluare, cum ar fi relevanta, eficacitatea, ori eficienta,
scopul studiului este sa confirme daca demararea procesului de implementare conform
asteptarilor si teoriei schimbarii si in cazul unor disfunctionalitati va indica posibile solutii de
ajustare atat echipei de management al AM PR Centru cat si beneficiarilor.

Cand va fi implementata

rim 12025 -Trim 11l 2025
evaluarea

Intrebari esentiale:

Ce schimbari pot fi observate in raport cu obiectivele specifice ale interventiei?

Ce bariere exista in implementare?

Pentru cine, in ce mod si in ce circumstante interventia produce rezultatele planificate?

In ce masura costurile asociate cu interventia sunt proportionale cu beneficiile generate de
aceasta? Exista alternative mai bune din punct de vedere al eficientei costurilor cu obtinerea
acelorasi rezultate?

Care sunt mecanismele cauzale care produc efecte si care sunt trasaturile acestora?

In ce fel s-a realizat adaptarea interventiei la progresele tehnologice sau stiintifice ulterioare
inregistrate la nivelul domeniului de interes?

In ce masura procesul de descentralizare a programului influenteaza procesul de demarare si
implementare a programului? Capacitatea administrativa a personalului AM si a beneficiarilor|
corespunde indeplinirii obiectivelor programului?

Principalele  intrebari
de evaluare

Cum si in ce masura se regasesc cerintele privind principiile dezvoltarii durabile, egalitatii de sanse
si nediscriminarii si cel al egalitatii de gen in proiectele contractate?

Intrebari secundare:

In ce masurd Pl 2 a dus la dezvoltarea de solutii digitale in sectorul public/digitalizarea IMM-
urilor?

In ce masura PI2 a fost eficientd pentru digitalizarea serviciilor publice/IMM-urilor, atat din punct]
de vedere al interesului manifestat pentru accesare cat si din punct de vedere al costurilor?

In ce masurd costurile pentru digitalizarea serviciilor publice/IMM-urilor prin Pl 2 sunt
proportionale cu beneficiile generale?

In ce masura au fost preluate exemple de bune practici din UE, si exista diferente semnificative

Impreund dezvoltam regiunea!
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intre statele membre in ceea ce priveste costurile (sau beneficiile), care este cauza acestora? in ce
el sunt asociate aceste diferente cu interventia?

In ce masura alte proiecte/interventii ale UAT-ului/IMM-ului in domeniul digitalizarii serviciilor
publice/proceselor se coreleaza cu proiectul implementat in cadrul Prioritatii

Abordare metodologicaljCercetare de birou, analize ale datelor administrative, focus grupuri, sondaje, studii de caz, grup
si metode posibile Delphi, interviuri (solicitanti/beneficiari, membrii AM PR Centru)

ebsite  AM (acord de parteneriat, programe operationale, apeluri, ghiduri), stadiul
implementarii, stadiul conditiilor favorizante

SMIS: date la nivel de proiect

AM: studii de evaluare, rapoartele de monitorizare, date centralizate cu rezultatele apelurilor
(numar proiecte depuse, evaluate, contractate, respinse, contracte reziliate, sume solicitate vs.
sume alocate etc.);

ITM, ONRC, ANAF, INS — date despre beneficiari

Cum se va implementa . . .
Evaluator extern prin contract cadru cu unul sau mai multe loturi
evaluarea

AM PR Centru va urmari pe mai multe cai asigurarea calitatii rapoartelor de evaluare, prin:

Personalul propriu specializat pe evaluarea programului — vor fi verificate daca cerintele
ormulate in Caietele de sarcini si ofertele expertilor externi sunt indeplinite in totalitate

Comitetul de Coordonare al Evaluarii — membrii CCE (sefii structurilor AM PR Centru,
responsabilii prioritatilor de investitii, reprezentantii UAT, mediul privat, mediul academic si al
ONG-urilor) vor aviza termenii de referinta a caietelor de sarcini elaborate de AM, vor analiza si
aproba rapoartele de evaluare elaborate de expertii externi de evaluare

Comitetul Stiintific al Evaluarii — format din reprezentantii mediului academic vor analiza din
punct de vedere stiintific respectarea metodologiei si a instrumentelor aplicate, completand cate
un Raport de calitate pentru fiecare versiune a rapoartelor de evaluare (Raport Initial, Raport de
evaluare), acestea fiind prezentate de catre echipa de experti in cadrul reuniunilor CCE. Aceste
rapoarte sunt consultative si verifica metodologia propusa si aplicatd de catre echipa de experti,
acuratetea datelor utilizate in evaluare, analizele efectuate si impartialitatea concluziilor.

Asigurarea calitatii

Costul planificat (Euro) 30.000 euro

3.Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera

Prioritate i Oblectl"ePrioritatea 3 - O regiune cu comunitati prietenoase cu
specifice  vizate de

evaluare

Tipurile de interventii 3.2 Eficienta energetica - cladiri publice, inclusiv instrument financiar

Impreund dezvoltam regiunea!
/N \ L/
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care se evalueaza 3.1 Eficienta energetica - cladiri rezidentiale, inclusiv instrument financiar

Tip de evaluare Studiu de evaluare de implementare

Eficienta energetica, reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera sunt teme prioritare la nivel
european, este un domeniu care a fost finantat si in perioadele de programare precedente.

Studiul de implementare planificat va urmari demararea procesului de implementare, in ce
masurd experientele anterioare, dar si noul context de descentralizare a fondurilor pentru

Aspectele vizate si logica . .. N . e -
dezvoltare regionala influenteaza procesul de implementare a Prioritatii de investitii.

evaluarii
Prin utilizarea criteriilor de evaluare, cum ar fi eficienta, coerenta, relevanta studiul are
obiectivul de a confirma/infirma daca demararea procesului de implementare conform este
asteptarilor si teoriei schimbarii si in cazul unor disfunctionalitati va indica posibile solutii de
ajustare atat echipei de management al AM PR Centru cat si beneficiarilor.

Cand va fi implementata

rim 12025 —Trim 2 2025
evaluarea

Intrebari esentiale

In ce fel s-a realizat adaptarea interventiei la progresele tehnologice sau stiintifice ulterioare
inregistrate la nivelul domeniului de interes?

In ce masura factorii asociati cu interventia influenteaza eficienta cu care s-au obtinut realizarile
observate

Cat de bine (inca mai) corespund obiectivele (initiale ale) interventiei cu nevoile identificate la
nivel local/UE?

Care sunt barierele in implementare?

In ce madsurd costurile asociate cu interventia sunt proportionale cu beneficiile generate de

Principalele intrebari . .
aceasta interventie

de evaluare
In ce masura procesul de descentralizare a programului influenteaza procesul de demarare si
implementare a programului? Capacitatea administrativa a personalului AM si a beneficiarilor
corespunde indeplinirii obiectivelor programului?

Cum si in ce masura se regasesc cerintele privind principiile dezvoltarii durabile, egalitatii de sanse
si nediscriminarii si cel al egalitatii de gen in proiectele contractate?

Intrebari secundare:

In ce masura interventiile propuse au la baza bune practici europene sau rezultatul unei cooperari
interregionale/transnationale

Ce alti factori influenteaza costurile si beneficiile

Abordare metodologicaljCercetare de birou, analize ale datelor administrative, focus grupuri, sondaje, studii de caz, grup
si metode posibile Delphi, interviuri (solicitanti/beneficiari, membrii AM PR Centru

Impreund dezvoltam regiunea!
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Datele proiectelor depuse spre finantare, datele proiectelor finantate/implementate si gradul de
absorbtie a finantarii (numar cladiri publice eficientizate energetic, numar mp aferenti cladirilor
inantate, valoarea proiectelor finantate, numar beneficiari ai imobilelor eficientizate energetic,
consum de energie primara inainte de implementarea proiectului, consum de energie din surse
regenerabile), chestionare completate de catre beneficiari (cantitativ si calitativ), date INS

Cum se va implementa
evaluarea

Evaluator extern prin contract cadru cu unul sau mai multe loturi

AM PR Centru va urmari pe mai multe cai asigurarea calitatii rapoartelor de evaluare, prin:

Personalul propriu specializat pe evaluarea programului — vor fi verificate dacd cerintele
ormulate in Caietele de sarcini si ofertele expertilor externi sunt indeplinite in totalitate

Comitetul de Coordonare al Evaluarii — membrii CCE (sefii structurilor AM PR Centru,
responsabilii prioritatilor de investitii, reprezentantii UAT, mediul privat, mediul academic si al
ONG-urilor) vor aviza termenii de referinta a caietelor de sarcini elaborate de AM, vor analiza si
aproba rapoartele de evaluare elaborate de expertii externi de evaluare

Comitetul Stiintific al Evaluarii — format din reprezentantii mediului academic vor analiza din
punct de vedere stiintific respectarea metodologiei si a instrumentelor aplicate, completand cate
un Raport de calitate pentru fiecare versiune a rapoartelor de evaluare (Raport Initial, Raport de
evaluare), acestea fiind prezentate de catre echipa de experti in cadrul reuniunilor CCE. Aceste
rapoarte sunt consultative si verifica metodologia propusa si aplicata de catre echipa de experti,
acuratetea datelor utilizate Tn evaluare, analizele efectuate si impartialitatea concluziilor

Asigurarea calitatii

20.000 euro

Costul planificat (Euro) ‘

4. Evaluarea interventiilor destinate dezvoltarii urbane integrate din Regiunea Centru

Prioritate si
specifice  vizate
evaluare

3.3 Investitii in infrastructura verde si albastra in mediul urban regional - apel pentru municipii

3.4 Investitii in infrastructura verde si albastra in mediul urban regional - apel pentru orase

k %k %k 3k 3k %k %k %k %k %k 3k %k %k k k kk

Tipurile de interventii4.1 Dezvoltarea mobilitatii urbane durabile in municipiile Regiunii Centru

care se evalueaza o o L
4.2 Dezvoltarea mobilitatii urbane durabile in orasele Regiunii Centru

3k 3k 3k 3k %k >k 3k >k 3k 3k 3k %k %k %k %k k %k

8.2 Dezvoltare urbana integrata prin regenerarea spatiilor publice, punerea in valoare a
patrimoniului, infrastructurii culturale si a potentialului turistic din orasele Regiunii Centru

Tip de evaluare Studiu de evaluare de implementare

Impreund dezvoltam regiunea!
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Este vorba despre un studiu de evaluare complex, care va supune analizei trei Obiective Specifice
distincte pentru doua tipuri de beneficiari, respectiv municipii si orase in scopul asigurarii
dezvoltarii durabile urbane. Astfel, raportul va trata in doud capitole separate procesul de
implementare a investitiilor de dezvoltare urbana durabilda din trei Prioritati de Investitii
separate.

Expertii evaluatori vor trebui sa furnizeze raspunsuri atat la intrebari esentiale general valabile
aPentru cele trei obiective specifice, cat si pentru intrebadrile specifice fiecarui obiectiv specific in
parte.

Aspectele vizate si logic
evaluarii

Bazandu-se pe criterii de evaluare, cum ar fi relevanta, eficacitate, eficienta, ori coerenta, scopul
studiului este sa confirme daca demararea procesului de implementare conform asteptarilor si
eoriei schimbarii si Tn cazul unor disfunctionalitdti va indica posibile solutii de ajustare atat
echipei de management al AM PR Centru cat si beneficiarilor.

Fiecare capitol va avea concluzii distincte, insa evaluarea per ansamblu va formula si
concluzii/recomandari general valabile in ambele tipuri de beneficiari.

Cand va fi implementata

rim 3 2025 —Trim 2 2026
evaluarea

Intrebari esentiale generale pentru fiecare prioritate (P13, PI4, PI8)
1. Tn ce masura se poate realiza abordarea dezvoltdrii urbane previzuta in PR Centru

2. Cat de bine (incd mai) corespund obiectivele (initialeale) interventiei cu nevoile
identificate la nivel local/regional/UE?

3. in ce mé&surd interventia propusd corespunde cu prioritizarea nevoilor actuale ale
populatiei din municipii/ZUF?

4, Tn ce md&surd costurile beneficiarilor asociate cu interventia sunt proportionale cu
beneficiile generate de aceasta, avand in vedere ca proiectele au fost depuse in faza de PT?

5. Cum este abordat si respectat principiul DNSH?
Principalele fintrebari

de evaluare 6. Cum si in ce masura se regasesc cerintele privind principiile dezvoltarii durabile, egalitatii

de sanse si nediscriminarii si cel al egalitatii de gen in proiectele contractate?

7. fn ce méasurd procesul de descentralizare a programului influenteazd procesul de
demarare si implementare a programului? Capacitatea administrativa a personalului AM si a
beneficiarilor corespunde indeplinirii obiectivelor programului?

Intrebari secundare:

In ce masura procesul a necesitat ajustari pe parcurs sau este nevoie de ajustare suplimentara in
iitor?

In ce masura interventia are coerenta interna (vezi PMUD)?

Impreund dezvoltam regiunea!
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In ce masura costurile interventiei, suportate de diferitele grupuri de actori sunt proportionale cu
beneficiile, avand in vedere modul in care s-a realizat distributia beneficiilor asociate?

INTREBARI SECUNDARE PI 4
1. Tn ce masurd mai este relevantd interventia?
2. Tn ce masura obiectivele (initiale) s-au dovedit adecvate pentru interventia in cauza?

3. in ce masura interventia are coerenta interna (vezi PMUD)?

Abordare metodologica
) o & Studiu de birou, culegere de date administrative, sondaje, interviuri, focus grupuri, studii de caz
si metode posibile

MySMIS, date furnizate de UAT - municipii si orase, interviuri cu beneficiarii directi (cetateni,
institutii, ONG-uri din localitate), INS, Eurostat, APM, registrele spatiillor verzi ale
municipiilor/oraselor si din interviurile cu beneficiarii finali ai interventiei (cetateni, institutii,
asociatii de proprietari, utilizatori cladiri reabilitate, ONG-uri din localitate), rapoarte de
monitorizare, studii de trafic (numar vehicule, biciclisti, pietoni, identificarea portiunilor de
drum/a intersectiilor cu ambuteiaje, viteza medie de rulare), datele operatorului de transport]
public metropolitan (numar calatori, fluctuatia zilnicd si pe anumite perioade ale anului),
statisticile politiei rutiere si a DSP privind evolutia sigurantei in trafic (numarul accidentelor,
actorii implicati)

Cum se va implementa . . .
Evaluator extern prin contract cadru cu unul sau mai multe loturi
evaluarea

AM PR Centru va urmari pe mai multe cai asigurarea calitatii rapoartelor de evaluare, prin:

Personalul propriu specializat pe evaluarea programului — vor fi verificate daca cerintele
ormulate in Caietele de sarcini si ofertele expertilor externi sunt indeplinite in totalitate

Comitetul de Coordonare al Evaludrii — membrii CCE (sefii structurilor AM PR Centru,
responsabilii prioritatilor de investitii, reprezentantii UAT, mediul privat, mediul academic si al
ONG-urilor) vor aviza termenii de referinta a caietelor de sarcini elaborate de AM, vor analiza si
aproba rapoartele de evaluare elaborate de expertii externi de evaluare

Comitetul Stiintific al Evaluarii — format din reprezentantii mediului academic vor analiza din
punct de vedere stiintific respectarea metodologiei si a instrumentelor aplicate, completand cate
un Raport de calitate pentru fiecare versiune a rapoartelor de evaluare (Raport Initial, Raport de
evaluare), acestea fiind prezentate de catre echipa de experti in cadrul reuniunilor CCE. Aceste
rapoarte sunt consultative si verifica metodologia propusa si aplicatd de catre echipa de experti,
acuratetea datelor utilizate Tn evaluare, analizele efectuate si impartialitatea concluziilor

Asigurarea calitatii

Costul planificat (Euro) 70.000 euro

.5. Evaluarea interventiilor privind dezvoltarea mobilitati nationale/regionale/locale durabile, reziliente Iall

Impreund dezvoltam regiunea!
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schimbarile climatice, inteligente si intermodale, inclusiv imbunatatirea accesului la TEN-T si a mobilitatii
transfrontaliere

P15 - O regiune conectata
Prioritate si obiective

specifice vizate delOS 3.2 Dezvoltarea si ameliorarea unei mobilitati nationale, regionale si locale sustenabile, reziliente la
evaluare schimbarile climatice, inteligente si intermodale, inclusiv imbunatatirea accesului la TEN-T si a mobilitatii
ransfrontaliere

5.1 - Investitii In modernizarea infrastructurii rutiere de importanta regionala pentru asigurarea

Tipurile de interventiiconectivitstii la reteaua TEN -T
care se evalueaza

5.2 - Decongestionarea si fluidizarea traficului Tn zonele de acces in municipiile resedinta de judet

Tip de evaluare Studiu de evaluare de implementare

Expertii evaluatori vor trebui sa furnizeze raspunsuri atat la intrebari esentiale, cat si pentru
intrebarile specifice.

Aspectele vizate si logicap,,4,,4y_se pe criterii de evaluare, cum ar fi eficacitate, eficienta, ori coerenta, scopul studiului
evaludrii este s3 confirme dacd demararea procesului de implementare este conform asteptérilor si teoriei
schimbarii si in cazul unor disfunctionalitati va indica posibile solutii de ajustare atat echipei de
management al AM PR Centru cat si beneficiarilor.

Cand va fi implementata

rim 12026 —Trim 3 2026
evaluarea

Intrebari esentiale:

In ce masura interventiile finantate prin PI 5 conduc la cresterea mobilitatii, sigurantei rutiere si
imbunatatirea conectivitatii la TEN-T?

In ce masura obiectivele (initiale) s-au dovedit adecvate pentru interventia in cauza? (asigurarea
conectivitatii mai bune, acces catre transport feroviar, cresterea gradului de siguranta rutiera)

In ce masura interventia a fost eficienta din punct de vedere al costurilor?

In ce masura aceasta interventie este aliniata in mod coerent cu alte interventii cu obiective)

Principalele  intrebarif = | . R L. . . . .
similare (interventii pentru conectivitate — alte investitii infrastructurale rutiere/feroviare etc.)?

de evaluare
In ce masura procesul de descentralizare a programului influenteaza procesul de demarare si
implementare a programului? Capacitatea administrativa a personalului AM si a beneficiarilor|
corespunde indeplinirii obiectivelor programului?

Cum si in ce masura se regasesc cerintele privind principiile dezvoltarii durabile, egalitatii de sanse
si nediscriminarii si cel al egalitatii de gen in proiectele contractate?

Intrebari secundare:

In ce masura efectele observate au legatura cu interventia?

Impreund dezvoltam regiunea!
/N \ L/
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Abordare metodologica

Cercetare de birou, interviuri, focus grupuri, sondaje, studii de caz, grup Delphi
si metode posibile grup ) grup Delp

Date furnizate de UAT judet/municipiu, interviuri cu beneficiarii directi (cetateni din localitatile
aflate pe traseu/municipiu/localitatile aflate in ZUF, operatori de transport, primariile localitatilor|
de pe traseu, operatori de transport — transport public sau privat, institutii cu vehicule destinate
interventiilor de urgenta: SAJ, IGSU, MAI)

Cum se va implementa
evaluarea

Evaluator extern prin contract cadru cu unul sau mai multe loturi

AM PR Centru va urmari pe mai multe cai asigurarea calitatii rapoartelor de evaluare, prin:

Personalul propriu specializat pe evaluarea programului — vor fi verificate daca cerintele
ormulate in Caietele de sarcini si ofertele expertilor externi sunt indeplinite in totalitate

Comitetul de Coordonare al Evaluarii — membrii CCE (sefii structurilor AM PR Centru,
responsabilii prioritatilor de investitii, reprezentantii UAT, mediul privat, mediul academic si al
ONG-urilor) vor aviza termenii de referintd a caietelor de sarcini elaborate de AM, vor analiza si
aproba rapoartele de evaluare elaborate de expertii externi de evaluare

Comitetul Stiintific al Evaluarii — format din reprezentantii mediului academic vor analiza din
punct de vedere stiintific respectarea metodologiei si a instrumentelor aplicate, completand cate
un Raport de calitate pentru fiecare versiune a rapoartelor de evaluare (Raport Initial, Raport de
evaluare), acestea fiind prezentate de catre echipa de experti in cadrul reuniunilor CCE. Aceste
rapoarte sunt consultative si verifica metodologia propusa si aplicatd de catre echipa de experti,
acuratetea datelor utilizate Tn evaluare, analizele efectuate si impartialitatea concluziilor

Asigurarea calitatii

30.000 euro

Costul planificat (Euro) ‘

6. Evaluarea implementarii interventiilor cuprinse in obiectivul de politica 4. O Europa mai sociala si mai
favorabila incluziunii, prin implementarea Pilonului european al drepturilor sociale

Prioritatea 6 - O regiune educate

0S 4.2 imbunététirea accesului la servicii si favorabile incluziunii si de calitate in educatie, formare
si fnvatare pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii accesibile, inclusiv prin
promovarea rezilientei pentru educatia si formarea la distanta si online

Prioritate si obiective
specifice  vizate de
evaluare

Prioritatea 7 - O regiune cu turism sustenabil"

4.6 Cresterea rolului culturii si al turismului sustenabil in dezvoltarea economica, incluziunea
sociala si inovarea sociala

6.1.2 Cresterea gradului de participare la nivelul Tnvatamantului primar si secundar
Tipurile de interventii

care se evalueaza

6.2 Cresterea gradului de participare la invatamantul profesional si tehnic

4.6 Cresterea rolului culturii si al turismului sustenabil in dezvoltarea economica, incluziunea

Impreund dezvoltam regiunea!
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sociala si inovarea social

7.1.2 Interventii destinate protejarii si valorificarea in scop turistic a patrimoniului natural si a
resurselor balneare

7.2 Cresterea incluziunii sociale a copiilor si tinerilor prin dezvoltarea activelor turistice publice si a
serviciilor turistice adresate lor

Tip de evaluare Studiu de evaluare de implementare

Studiul de evaluare care vizeaza analiza investitiilor care acopera obiectivul de politica 4 O
Europa mai sociald si mai favorabilda incluziunii, prin implementarea Pilonului european al
drepturilor sociale. Astfel sunt vizate investitiile Pl 6 si Pl 7, in baza criteriilor de evaluare cum ar
i: coerenta, eficienta, eficacitatea, relevanti. in baza acestora, expertii evaluatori vor trebui s3
confirme/sa infirme daca demararea procesului de implementare este conform asteptarilor si
eoriei schimbarii, iar Tn cazul unor disfunctionalitati vor indica posibile solutii de ajustare atat
echipei de management al AM PR Centru, cat si beneficiarilor.

Aspectele vizate si logica
evaluarii

Cand va fi implementata

rim 12025 —Trim 4 2025
evaluarea

Cat de bine (incd mai) corespund obiectivele (initiale ale) interventiei cu nevoile identificate
la nivelul beneficiarilor?

S-a tinut cont de diferitele nivele de dezvoltare din regiune? — intrebare complementara

Tn ce masurd s-a axat programul asupra zonelor mai putin dezvoltate si asupra zonelor]
izolate? — intrebare complementara

Tn ce fel s-a realizat adaptarea interventiei la nevoile grupurilor tintd si la obiectivele
regionale si Europene?

Care sunt barierele in procesul de implementare?

Cum si in ce masura se regasesc cerintele privind principiile dezvoltarii durabile, egalitatii de
sanse si nediscriminarii si cel al egalitatii de gen in proiectele contractate?

Tn ce masurd costurile asociate cu interventia sunt proportionale cu beneficiile generate de
aceasta?

Principalele  intrebiri - Daca exista diferente semnificative intre statele membre Tn ceea ce priveste costurile (sau
de evaluare beneficiile), care este cauza acestora? In ce fel sunt asociate aceste diferente cu interventia?
- Intrebare complementara

INTREBARI SECUNDARE

Pl 6 Evaluarea interventiilor care vizeaza imbunatatirea accesului la servicii de calitate si
avorabile incluziunii in educatie, formare si invatare pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea
infrastructurii

- Ce masuri s-au dovedit a fi cele mai eficace pentru a creste gradul de participare al grupurilor
ulnerabile la educatie si de ce?

-in ce fel s-a realizat adaptarea interventiei la progresele tehnologice sau stiintifice ulterioare
inregistrate la nivelul domeniului de interes?

Pl 7 Evaluarea interventiilor pentru cresterea rolului culturii si al turismului durabil in

Impreund dezvoltam regiunea!
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dezvoltarea economica, incluziunea sociala si inovarea sociala

- Tn ce masura au fost preluate exemple de bune practici din alte zone din UE cu resurse culturale|
sifsau naturale similare, si, daca exista diferente semnificative intre statele membre in ceea ce
priveste costurile (sau beneficiile), care este cauza acestora? In ce fel sunt asociate aceste
diferente cu interventia?

- Tn ce masurd a fost implicatd comunitatea in care se implementeaza interventia, inclusiv pe
parcursul implementarii proiectului (dincolo de consultarea publica initiala) si Tn ce masura au fost
luate Tn considerare propunerile formulate Tnh cadrul consultarilor?

Abordare metodologica
) o e Cercetare de birou, interviuri, focus grupuri, sondaje, studii de caz, grup Delphi
si metode posibile

MySMIS, rapoarte de monitorizare, situatii privind rezultatele apelurilor (numar proiecte depuse,
evaluate, contractate, respinse, contracte reziliate, sume solicitate vs. sume alocate etc.), date de
la SIIR, Ministerul turismului, Ministerul culturii, UAT locale, INS

Interviuri cu beneficiarii si/sau, dupa caz, cu unitatile de invatamant (in cazul Actiunilor 6.1 si 6.2),
comitete de parinti, I1SJ-uri

Surse de date

Cum se va implementa . . .
Evaluator extern prin contract cadru cu unul sau mai multe loturi
evaluarea

AM PR Centru va urmari pe mai multe cai asigurarea calitatii rapoartelor de evaluare, prin:

Personalul propriu specializat pe evaluarea programului — vor fi verificate daca cerintele
ormulate in Caietele de sarcini si ofertele expertilor externi sunt indeplinite in totalitate

Comitetul de Coordonare al Evaluarii — membrii CCE (sefii structurilor AM PR Centru,
responsabilii prioritatilor de investitii, reprezentantii UAT, mediul privat, mediul academic si al
ONG-urilor) vor aviza termenii de referinta a caietelor de sarcini elaborate de AM, vor analiza si
aproba rapoartele de evaluare elaborate de expertii externi de evaluare

Comitetul Stiintific al Evaluarii — format din reprezentantii mediului academic vor analiza din
punct de vedere stiintific respectarea metodologiei si a instrumentelor aplicate, completand cate
un Raport de calitate pentru fiecare versiune a rapoartelor de evaluare (Raport Initial, Raport de|
evaluare), acestea fiind prezentate de catre echipa de experti in cadrul reuniunilor CCE. Aceste
rapoarte sunt consultative si verifica metodologia propusa si aplicatd de catre echipa de experti,
acuratetea datelor utilizate in evaluare, analizele efectuate si impartialitatea concluziilor

Asigurarea calitatii

Costul planificat (Euro) 70.000 eur

7. Analiza sistemului de implementare a PR Centru

Prioritate si obiective

specifice  vizate s[Programul PR Centru in ansamblu
evaluare

Impreund dezvoltam regiunea!
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In acest caz nu se vor evalua interventii, ci sistemul de management si control al Programului
Regiunea Centru, Tmpreuna cu capacitatea administrativd de implementare al AM si al
beneficiarilor

Tipurile de interventii
care se evalueaza

Tip de evaluare Studiu de evaluare de implementare

Avand in vedere noul context in care se implementeaza in perioada 2021-2027 in Romania
Fondurile Europene de Dezvoltare Regionald, respectiv aceste fonduri au fost descentralizate
catre cele opt regiuni de dezvoltare, Agentiile de Dezvoltare Regionala dobandind calitatea de
Autoritate de Management pentru programele regionale, este important de urmarit care sunt
efectele acestor masuri, daca cadrul legislativ asigurat este adecvat, daca sistemul de
management si control functioneaza in asa fel incat sa permita implementarea programului
o R 2 L GRS eFlee)conform obiectivelor stabilite initial.

VEIVET . . . . . N
In acest sens, prezenta evaluare va analiza sistemul de implementare prin prisma capacitatii

administrative al AM PR Centru si al beneficiarilor in ceea ce priveste implementarea
programului, functionalitatii procedurilor operationale, a alocarii resurselor umane si materiale
apeland la criterii de evaluare cum ar fi eficienta si impactul.

Avand in vedere ca evaluarea se va realiza in prima parte a ciclului bugetar, astfel concluziile,
recomandarile formulate vor putea genera potentiale ajustari, imbunatatiri daca se impune.

Cand va fi implementata

rimestrul 2 2024 — Trimestrul 1 2025
evaluarea

Intrebari esentiale:

Cum au fost asumate responsabilitatile privind realizarea obiectivelor politicii de dezvoltare
regionalad?

Care este impactul procesului de descentralizare asupra structurilor institutionale regionale si
locale implicate in implementarea PR Centru?

Intrebari secundare:

Actele normative aferente sunt adecvate pentru implementarea politicii de dezvoltare regionala?

Principalele  fintrebari
de evaluare

- Alocarea resurselor umane si materiale (ex. financiare si logistice) necesare pentru
functionarea sistemului de implementare PR este adecvata la nivel AM, Ol si chiar la nivel de
beneficiar.

- Actiunile generate de procedurile operationale sunt functionale unei absorbtii adecvate a
fondurilor, fiind adecvate contextului si simple de aplicat (incarcare administrativa adecvata
din partea structurilor de management si beneficiari)

In ce masura PR Centru contribuie la dezvoltarea institutionald si a competentelor prin prisma
descentralizarii regionale (prin stabilirea obiectivelor strategice de valorificare a potentialului in
mai multe sectoare prioritare si a identitatii regionale, prin colaborarea cu actorii relevanti din
eritoriu)

Impreund dezvoltam regiunea!
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In ce masura PR Centru contribuie la cresterea functionalitatii factorilor decidenti la nivel local
(UAT) si mediul privat?

Criterii de evaluare: eficienta si impact

Abordare metodologica

) ,, Cercetare de birou, focus grup, studii de caz, panel experti, interviuri
si metode posibile

MYSMIS, Rapoarte de progres, organigrama, ROF, procedurile operationale, interviuri cu

Surse de date .. . o . . . .. -
reprezentantii AM si beneficiari, strategia de instruire, studii de evaluare de implementare

Cum se va implementa

Evaluator extern prin contract cadru cu unul sau mai multe loturi
evaluarea

AM PR Centru va urmari pe mai multe cai asigurarea calitatii rapoartelor de evaluare, prin:

Personalul propriu specializat pe evaluarea programului — vor fi verificate daca cerintele
ormulate in Caietele de sarcini si ofertele expertilor externi sunt indeplinite in totalitate

Comitetul de Coordonare al Evaluarii — membrii CCE (sefii structurilor AM PR Centru,
responsabilii prioritatilor de investitii, reprezentantii UAT, mediul privat, mediul academic si al
ONG-urilor) vor aviza termenii de referinta a caietelor de sarcini elaborate de AM, vor analiza si

Asigurarea calitatii aproba rapoartele de evaluare elaborate de expertii externi de evaluare

Comitetul Stiintific al Evaluarii — format din reprezentantii mediului academic vor analiza din
punct de vedere stiintific respectarea metodologiei si a instrumentelor aplicate, completand cate
un Raport de calitate pentru fiecare versiune a rapoartelor de evaluare (Raport Initial, Raport de
evaluare), acestea fiind prezentate de catre echipa de experti in cadrul reuniunilor CCE. Aceste
rapoarte sunt consultative si verifica metodologia propusa si aplicata de catre echipa de experti,
acuratetea datelor utilizate Tn evaluare, analizele efectuate si impartialitatea concluziilor

(IS UINJETT A ()M 15.000 euro

8. Studiu de evaluabilitate in vederea pregatirii studiului de impact pentru evaluarea PR Centru

Prioritate si obiective
LT 1 { [ I Yi v =1 B [ Programul PR Centru in ansamblu
evaluare

LT TV EOG CRT TR VERTISe  vor analiza gradul de implementare al prioritatilor si disponibilitatea datelor in vederea
care se evalueaza demararii studiului de impact al PR Centru

Tip de evaluare Studiu pregatitor

Se vor analiza aspecte legate de disponibilitatea datelor, stadiul de implementare a proiectelor
fiind utilizati 5 indicatori: relevanta evaluarii, independenta datelor, suficienta datelor,

Aspectele vizate si . . - - . n . . N
omogenitatea beneficiarilor si masurabilitatea interventiilor pentru fiecare prioritate in parte.

logica evaluarii

Astfel se va construi un indice care sa permitd comparatia intre prioritati, care sa reprezinte

probabilitatea ca evaluarea 1n conditii calitative optime sa aduca un plus de informatie
Impreund dezvoltam regiunea!
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beneficiarului evaluarii, prin comparatie cu etapa anterioara

Cand va
implementata rim4 2027 —-Trim 1 2028
evaluarea

In ce masura sunt disponibile datele necesare pentru demararea studiului de impact al PR Centru?

Principalele intrebri Care sunt datele necesare pentru demararea evaluarii de impact al PR Centru?

de evaluare Care este gradul de maturitate al proiectelor aflate in implementare?

Care este gradul de implementare al PR Centru?

Abordare
metodologica JWCercetare de birou, modelare
metode posibile

Date din MYSMIS, rapoarte de progres, interviuri cu reprezentantii AM, studiile de evaluare de

Surse de date A
implementare

Cum se
implementa Evaluator extern prin contract cadru cu unul sau mai multe loturi
evaluarea

AM PR Centru va urmari pe mai multe cai asigurarea calitatii rapoartelor de evaluare, prin:

Personalul propriu specializat pe evaluarea programului — vor fi verificate daca cerintele formulate
in Caietele de sarcini si ofertele expertilor externi sunt indeplinite Tn totalitate

Comitetul de Coordonare al Evaluarii — membrii CCE (sefii structurilor AM PR Centru, responsabilii
prioritatilor de investitii, reprezentantii UAT, mediul privat, mediul academic si al ONG-urilor) vor
aviza termenii de referintd a caietelor de sarcini elaborate de AM, vor analiza si aproba rapoartele

Asigurarea calitatii de evaluare elaborate de expertii externi de evaluare

Comitetul Stiintific al Evaluarii — format din reprezentantii mediului academic vor analiza din punct
de vedere stiintific respectarea metodologiei si a instrumentelor aplicate, completand cate un
Raport de calitate pentru fiecare versiune a rapoartelor de evaluare (Raport Initial, Raport de
evaluare), acestea fiind prezentate de catre echipa de experti in cadrul reuniunilor CCE. Aceste
rapoarte sunt consultative si verificd metodologia propusa si aplicata de catre echipa de experti,
acuratetea datelor utilizate Tn evaluare, analizele efectuate si impartialitatea concluziilor

Costul planificat

15.000 - euro
(Euro) !

9. Evaluarea impactului privind interventiile PR Centru

LI CRMTIIRRIEROTE T o te prioritatile de investitii ale PR Centru
specifice vizate de

Impreund dezvoltam regiunea!
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evaluare

Tipurile de interventii

. Se vor analiza interventiile cuprinse in toate prioritatile de investitii ale PR Centru
care se evalueaza

Tip de evaluare Evaluare de impact

Este vorba despre cel mai amplu si complex studiu de evaluare realizat de AM PR Centru. Conform
regulamentului 1060/2021, fiecare stat si fiecare program va efectua un studiu de impact pana la
data de 31 iulie 2029.

In vederea abordarii unitare, studiul va supune analizei fiecare prioritate de investitie Tn parte,
cuprinzand capitole separate pentru fiecare prioritate in parte, urmand ca sa se furnizeze la final
CYLERE R E I 14 concluzii specifice pentru fiecare domeniu, cat si concluzii/recomandari/lectii invitate
logica evaluarii generale pentru intregul program.

De asemenea, studiu va trebui sa raspunda si intrebarilor orizontale, prin metodele specifice
acestui tip de evaluare, va trebui sa izoleze si sa identifice efectele nete produse de Programul
Regiune Centru in vederea dezvoltarii regionale.

Criterii de evaluare: contributie la valorile UE, eficienta, eficacitate, coerentad, relevanta

Cand va
implementata rim 2 2028 - Trim 1 2029
evaluarea

Intrebari esentiale:

1. Tn ce masurd rezultatele interventiilor rdspund nevoilor de dezvoltare identificate prin
program?

2. Tn ce masurad programul a contribuit la cresterea calitatii vietii locuitorilor din Regiune?

Care este valoarea adaugata care rezulta in urma implementarii interventiei (interventiilor)
, In comparatie cu asteptdrile standard ale statelor membre la nivel national si/sau
regional/local?

Principalele intrebari /8 Care ar fi cele mai probabile consecinte ale opririi sau retragerii interventiei UE?

de evaluare
5. Care este impactul suplimentar neintentionat, in ce masura efectele depdsesc granita zonei

sau a sectorului sau afecteaza alte grupuri nevizate de interventie (efectul de propagare)?
6. Programul a contribuit la reducerea decalajelor dintre diferitele judete/regiuni?

7. Tn ce masura aceastd interventie este aliniatd in mod coerent cu alte interventii cu obiective
similare si care este valoarea addugata a proiectelor?

8. Cum si in ce masura au fost respectate principiile dezvoltarii durabile, egalitatii de sanse si
nediscrimindrii si cel al egalitatii de gen pe parcursul implementarii? - Ce factori sunt implicati in
asigurarea sustenabilitatii? — intrebare complementara

Impreund dezvoltam regiunea!
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9. Care este impactul procesului de descentralizare asupra dezvoltarii regionale?
Intrebari secundare:

Pl 1

- Ecosistemul de inovare din Regiunea Centru a finregistrat o dezvoltare ca urmare a
interventiilor sprijinite prin Prioritatea 1?
- Care sunt schimbarile de viziune in domeniul cercetarii-dezvoltarii-inovarii ce rezulta din
implementarea actiunilor aferente Prioritatii 1?
- Tn ce masura poate fi constatata transformarea digitald a societ&tii?
- A devenit sectorul IMM mai competitiv

- Cum si in ce masura au fost respectate principiile dezvoltarii durabile, egalitatii de sanse si
nediscriminarii si cel al egalitatii de gen pe parcursul implementarii?
- Care este impactul digitalizarii serviciilor publice finantat prin Prioritatea 2, Actiunea 1
asupra mediului de afaceri, respectiv asupra cetdtenilor? Tn ce masurd prioritatea, a dus la
dezvoltarea de solutii digitale in sectorul public/digitalizarea IMM-urilor?

- Tn ce mésurd efectele observate contribuie la reducerea decalajelor existente intre judetele
din Regiune in privinta digitalizarii?

PI 3 OS b (ii)

- Tn ce masura reabilitarea energetica a fondului construit a contribuit la reducerea emisiilor|
de CO2 si la reducerea consumului de energie primara in Regiunea Centru?
- Care sunt efectele observate asupra domeniilor conexe?

Dezvoltare urbana P13, 4, 8

- Tn ce mésurd abordarea urbana propusé prin program a contribuit la cresterea calititii vietii
locuitorilor din mediul urban

- Ce efect local/regional/national ar avea daca dezvoltarea domeniului mobilitatii urbane
durabile nu s-ar finanta din fonduri europene nerambursabile si in ce masurd ar creste
discrepanta fata de statele europene dezvoltate?

- Ce efect are asupra numarului utilizatorilor de biciclete si a transportului public

Pl6

- in ce masurd efectele programului contribuie la reducerea decalajelor existente intre]

mediul urban si rural?

- Care ar fi cele mai probabile consecinte ale opririi sau retragerii interventiei UE?

- fn ce masurd au contribuit interventiile din cadrul Prioritatii 6 la cresterea gradului de

participare la nivelul de invatamant preconizat?

- Tn ce masura a contribuit la adaptarea ofertei educationale la cererea din piata muncii?

- Tn ce mé&surd activititile FSE au contribuit la imbun&tatirea calitétii serviciilor educationale

din Tnvatamant?

- Progresul inregistrat in implementarea Prioritatii 6 este in raport cu obiectivele stabilite?
P17

- In ce méasurd a contat implicarea comunitatii in care se implementeazd interventia, inclusiv pe

Impreund dezvoltam regiunea!
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parcursul implementarii proiectului (dincolo de consultarea publica initial3)

Metode contrafactuale combinate cu evaluarea bazata pe teorie — cercetare de birou, utilizarea
.Idatelor incrucisate (cross sectional data), serii de timp, date longitudinale, esantionare, anchete si
sondaje, analiza partilor interesate, analiza PEST, analiza SWOT, analiza teoriei schimbarii,
prezentarea teritoriald a rezultatelor, studii de caz etc.

Abordare
metodologica
metode posibile

MySMIS, rapoarte de monitorizare, date privind stadiul de implementare a proiectelor,

Surse de date Datele centralizate cu privire la rezultatele din cadrul apelurilor (numar proiecte depuse, evaluate,
contractate, respinse, contracte reziliate, sume solicitate vs. sume alocate etc.); date de la INS,

ministere de resort, beneficiar si non-beneficiari, ONRC, ANAF, SIIR

Cum se
implementa Evaluator extern prin contract cadru cu unul sau mai multe loturi
evaluarea

AM PR Centru va urmari pe mai multe cai asigurarea calitatii rapoartelor de evaluare, prin:

Personalul propriu specializat pe evaluarea programului — vor fi verificate daca cerintele
formulate in Caietele de sarcini si ofertele expertilor externi sunt indeplinite Tn totalitate

Comitetul de Coordonare al Evaluarii — membrii CCE (sefii structurilor AM PR Centru,
responsabilii prioritatilor de investitii, reprezentantii UAT, mediul privat, mediul academic si al
- — ONG-urilor) vor aviza termenii de referintd a caietelor de sarcini elaborate de AM, vor analiza si
Asigurarea calitatii . .
aproba rapoartele de evaluare elaborate de expertii externi de evaluare

Comitetul Stiintific al Evaluarii — format din reprezentantii mediului academic vor analiza din
punct de vedere stiintific respectarea metodologiei si a instrumentelor aplicate, completand cate
un Raport de calitate pentru fiecare versiune a rapoartelor de evaluare (Raport Initial, Raport de
evaluare), acestea fiind prezentate de catre echipa de experti in cadrul reuniunilor CCE. Aceste
rapoarte sunt consultative si verifica metodologia propusa si aplicatd de catre echipa de experti,
acuratetea datelor utilizate in evaluare, analizele efectuate si impartialitatea concluziilor

Costul planificat

400.000 euro
(Euro)

Impreund dezvoltam regiunea!
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ANEXA 2

Cofinantat de
Uniunea Europeana

REGIO v&

Programul Regiunea Centru 2021-2027

CALENDARUL STUDIILOR DE EVALUARE

Temd de evaluare

2024

2025 2026

2027

2028

2029

Trim

Trim | Trim

Trim

Trim

Trim | Trim | Trim | Trim | Trim
2 3 4 1 2 3

Trim

Trim | Trim | Trim | Trim

Trim

Trim

Trim | Trim

Trim

Trim

Trim | Trim

Trim

1. Evaluarea interventiilor PR Centru din
domeniile cercetare-inovare-tehnologii
avansate, sprijinirea IMM-urilor si dezvol-
tarea competentelor pentru specializarea
inteligenta, tranzitie industriala si an-
treprenoriat

2. Evaluarea interventiilor care vizeaza
activitatile de digitalizare Tn beneficiul
cetatenilor, al companiilor si al guvernelor

3. Evaluarea interventiilor PR Centru din
domeniul eficientei energetice si reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera

4. Evaluarea interventiilor destinate dez-
voltarii urbane integrate din Regiunea
Centru

5. Evaluarea interventiilor privind dezvol-
tarea mobilitati nationale/regionale/ locale
durabile, reziliente la schimbarile climatice,
inteligente  si intermodale, inclusiv
imbunatatirea accesului la TEN-T si a mobili-
tatii transfrontaliere

6. Evaluarea implementarii interventiilor
cuprinse in obiectivul de politica 4. O Europa
mai sociald si mai favorabila incluziunii, prin
implementarea Pilonului European al drep-
turilor sociale

7. Analiza sistemului de implementare a PR
Centru

8. Studiu de evaluabilitate

9. Evaluarea impactului privind interventiilor
PR Centru

\\ AGENTIA pentru

‘ DEZVOLTARE
REGIONALA
“ CENTRU

Autoritate de Management
Programul Regiunea Centru
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