Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera
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Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

Q3 Proiectul vizeaza:

Answered: 53  Skipped: 0

Eficienta
energetica in
cladiri publice

Eficienta
energeticd in
cladiri...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ANSWER CHOICES RESPONSES

Eficienta energetica Tn cladiri publice 60.38% 32
Eficienta energetica Tn cladiri rezidentiale 39.62% 21
TOTAL 53
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Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

Q4 Proiectul este:

Answered: 53  Skipped: 0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

. Etapizat . Ne-etapizat
ANSWER CHOICES RESPONSES
Etapizat 24.53%
Ne-etapizat 75.47%
TOTAL
# OBSERVATII DATE

There are no responses.
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Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

Q5 Proiectul este localizat Tn mediu:

Answered: 53
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TOTAL

# OBSERVATII

There are no responses.
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Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

Q6 In ce etapa se afla proiectul?

Answered: 53  Skipped: 0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

. Contractul ... . Cererea de ...

ANSWER CHOICES RESPONSES
Contractul de finantare a fost semnat cu Autoritatea de Management 67.92% 36
Cererea de finantare este in proces de evaluare si selectie sau contractare 32.08% 17
TOTAL 58
# OBSERVATII DATE

1 Cererea de finantare a fost aprobata si este in proces de contractare 9/15/2025 8:01 AM

2 Finalizat etapa de evaluare tehnica si financiara - admis 8/7/2025 4:52 PM

3 Contract de finantare nr.3/21.03.2024 8/7/2025 3:25 PM
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Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de

gaze cu efect de sera

Q7 Va rugam sa selectati varianta corespunzatoare pentru fiecare

anumite
modele,
exemple
sau...
c) Proiectul
prevede
colaboraric...
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B oeloc @ inmicima. [ inmasura.. B Thmare mi...
M in foarte m...
DELOC iNMICA iN INMARE N TOTAL  WEIGHTED
MASURA MASURA MASURA FOARTE AVERAGE
MEDIE MARE
MASURA
a) In ce masura obiectivele si conditiile 0.00% 0.00% 22.64% 56.60% 20.75%
liniei de finantare corespund nevoilor 0 0 12 30 11 53 3.98
dumneavoastra ca solicitant de finantare?
b) Au existat anumite modele, exemple 11.32% 33.96% 41.51% 7.55% 5.66%
sau practici (din tara sau din afara) care 6 18 22 4 3 53 2.62
au influentat modul Tn care ati gandit
proiectul?
c) Proiectul prevede colaborari cu 62.26% 1.89% 16.98% 11.32% 7.55%
parteneri din alte regiuni sau alte tari? 33 1 9 6 4 53 2.00
# COMMENTS FOR "C) E’ROIECTUL PREVEDE COLABORARI CU PARTENERI DIN ALTE DATE
REGIUNI SAU ALTE TARI?"
1 schimb de experienta cu Rep Moldova in dom ef energetica 10/10/2025 3:04 PM
2 Unele contracte Tncheiate Tn perioada de implementare sunt cu prestatori/ furnizori din alte 9/19/2025 11:21 AM
regiuni ale tarii.
3 Republica Moldova - Regiunea Donduseni 9/17/2025 11:37 AM
4 Este un proiect de eficientizare energetica a unei cladiri de pompieri, nefiind ceva de 9/11/2025 1:10 PM
amploare mare nu presupune colaborari externe
5 Cooperare interregionald cu partener din Republica Moldova 8/7/2025 3:34 PM
6 n cadrul proiectului se propun vizite de studiu dupa cum urmeaza: - vizitd a reprezentantilor ~ 8/7/2025 10:17 AM

Tntrebare:

Answered: 53

Skipped: 0

a)in ce
masura
obiectivele ...

b) Au existat

din Republica Moldova n Sibiu: Tn cadrul vizitei se va organiza un seminar cu privire la
oportunitatile pe care le ofera calitatea de stat membru in cadrul Uniunii Europene. Se vor
realiza vizite la proiectele finantate prin fonduri Regio Tn cadrul judetului - vizita a
reprezentantilor CJS si a actorilor relevanti in domeniul eficientizarii energetice Tn Republica
Moldova: in cadrul acestei vizite se vor prezenta bune practici si metode concrete in
domeniul eficientizarii energetice si se va organiza un seminar de management de proiecte
cu finantare europeana pentru angajatii APL-urilor din Raionul Donduseni
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Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de

PROIECTUL?"

experienta din perioada anterioara

Au existat modele de bune practici ca urmare a altor proiecte desfasurate atat de institutia

noastre cat si alte ISU-uri judetene.

Proiectul a fost elaborat Tn baza vastei experiente in scrierea de proiecte, acumulata de
personalul din cadrul Serviciului Managementul Proiectelor al Consiliului Judetean Sibiu.

COMMENTS FOR "A) iN CE MASURA OBIECTIVELE S| CONDITIILE LINIEI DE
FINANTARE CORESPUND NEVOILOR DUMNEAVOASTRA CA SOLICITANT DE

FINANTARE?"

Avind in vedere vechimea cladirii si modificarea continuua a legislatiei sub aspectul
cerintelor de autorizare / functionare (ISU, DSP), cumulate si de faptul ca respectarea
destinatiei initiale / finale a presupus Tn mare masura lucrari de structura /
recompartimentare interioara, refacere instalatii sanitare, procurare echipamente medicale,
etc, valoarea sprijinului nerambursabil ( axat numai pe crsterea eficientei energetice a
imobilului) reprezinta doar o mica parte din valoarea investitiei.

ISU Mures a finalizat anul trecut o investitie similara, finantata prin PNRR. Ghidul dvs de
proiect precum si conditiile de finantare au fost mai permisive(ca si cheltuieli eligibile) si au
permis mai multe lucrari care corespund foarte bine nevoilor noastre. De asemenea am
apreciat desemnarea ca si cheltuieli eligibile masurile auxiliare (cele care contribuie la
realizarea proiectului, acestea contribuind foarte mult la imbunatatirea conditiilor de munca

din cladire).

gaze cu efect de sera

COMMENTS FOR "B) AU EXISTAT ANUMITE MODELE, EXEMPLE SAU PRACTICI (DIN
TARA SAU DIN AFARA) CARE AU INFLUENTAT MODUL IN CARE ATI GANDIT

7/31

DATE

9/12/2025 6:38 AM
9/11/2025 1:10 PM

8/7/2025 10:17 AM

DATE

10/10/2025 3:26 PM

9/12/2025 6:38 AM
9/11/2025 1:10 PM



Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

Q8 Cum apreciati nivelul de informare al echipei dumneavoastra cu

privire la solutiile tehnologice disponibile pe piata in domeniul eficientei

Bun

Moderat

Foarte bun

Scazut

Foarte scazut
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energetice a cladirilor?
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Answered: 53
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40%

Skipped: 0

50%

60% 70%
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ANSWER CHOICES RESPONSES

Bun 56.60%

Moderat 30.19%

Foarte bun 7.55%

Scazut 5.66%

Foarte scazut 0.00%

TOTAL

# OBSERVATII: DATE

1 Echipa de proiect are experienta altor investitii si are cunostintele necesare cu privire la 9/11/2025 1:10 PM

solutiile tehnologice disponibile pe piata in domeniul eficientei energetice a cladirilor

8/31

30
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53



Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

Q9 Ce solutii tehnice ati prevazut in proiectul dvs. pentru cresterea
eficientei energetice? (Va rugam sa bifati toate optiunile care se aplica)

Answered: 53  Skipped: 0
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Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de

gaze cu efect de sera
ANSWER CHOICES

Izolare termica a fatadelor

Izolare termica a acoperisului/podului

Tamplarie performanta energetic (ferestre si usi)

Panouri fotovoltaice

Iluminat LED eficient energetic

Izolare termica a subsolului

Pompe de caldura (aer-apa, sol-apa etc.)

Building Management System (Sistem de management energetic integrat al cladirii)
Sistem automat de control al iluminatului

Sistem de ventilatie cu recuperare de caldura (Recuperatoare de caldurd)
Ventiloconvectoare

Panouri solare termice

Sistem automat de control al climatizarii

Alte solutii (va rugam sa specificati):

Mansardare

Total Respondents: 53

# ALTE SOLUTII (VA RUGAM SA SPECIFICATI):

1 Izolarea termica a conductelor de distributie a apei calde de consum pentru reducerea
fluxului termic disipat prin conductele de distributie a apei calde.

2 refacere trotuare de protectie la exterior, recompartimentari interioare si refaceri finisaje
interioare, lucrari la sisteme de incendiu, adapatarea infrastructurii pt. persoane cu
dizabilitati

10/31

RESPONSES
96.23%

90.57%

86.79%

84.91%

77.36%

62.26%

49.06%

41.51%

35.85%

30.19%

30.19%

22.64%

20.75%

3.77%

1.89%

DATE
9/12/2025 1:08 PM

9/12/2025 10:44 AM
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Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

Q10 Doar pentru proiecte cladiri rezidentiale - Va rugam sa selectati
varianta corespunzatoare pentru fiecare intrebare

Answered: 24  Skipped: 29

a)in ce
masura
cladirile...

b)Tn ce
masura
cladirile...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B oeloc @ in mica ma... Tnmasurd.. B inmare ma..
@ infoarte m...
DELOC INMICA IN ~  INMARE N TOTAL  WEIGHTED
MASURA MASURA MASURA FOARTE AVERAGE
MEDIE MARE
MASURA
a) In ce masura cladirile incluse Tn proiect 33.33% 54.17% 8.33% 0.00% 4.17%
sunt ocupate de categorii vulnerabile care 8 13 2 0 1 24 1.88
primesc sprijin pentru Tncalzire?
b) Tn ce masura cladirile incluse in proiect 86.36% 9.09% 0.00% 0.00% 4.55%
includ locuinte sociale? 19 2 0 0 1 22 1.27
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Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

Q11 Varugam sa evaluati cum a decurs procesul de pregatire a cererii

Answered: 53

de finantare:

Skipped: 0

Dificil

Foarte usor I

Foarte dificil I

0% 10% 20%

ANSWER CHOICES RESPONSES
Moderat 62.26%

Usor 18.87%

Dificil 13.21%

Foarte usor 3.77%

Foarte dificil 1.89%

TOTAL

# OBSERVATII/EXPLICATII:

1 Lipsa ce experienta in specificul investitiei ( cladire publica spital) atit sub aspectul

proiectarii cit si sub aspectul consultantei
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Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de

gaze cu efect de sera

Q12 Va rugam sa selectati varianta corespunzatoare pentru fiecare

Tntrebare:

Answered: 53

Skipped: 0

a)in ce
masura Ghidul
solicitantul...

b) In ce
masurd ati
solicitat...
c)ince
masurd ati
beneficiat d...
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B oeloc @ inmicima. [ inmasura .. ) in mare ma...
M in foarte m...
DELOC iNMICA iN INMARE N TOTAL  WEIGHTED
MASURA MASURA MASURA FOARTE AVERAGE
MEDIE MARE
MASURA
a) In ce masura Ghidul solicitantului a fost 0.00% 1.89% 20.75% 62.26% 15.09%
clar? 0 1 11 33 8 53 3.91
b) Tn ce masura ati solicitat sprijinul 5.66% 33.96% 43.40% 11.32% 5.66%
Autoritatii de Management Tn procesul de 3 18 23 6 3 53 2.77
pregatire a cererii de finantare?
c) In ce masura ati beneficiat de sprijinul 1.89% 20.75% 37.74% 24.53% 15.09%
Autoritatii de Management Tn procesul de 1 11 20 13 8 53 3.30
pregatire a cererii de finantare?
# COMMENTS FOR "A) iIN CE MASURA GHIDUL SOLICITANTULUI A FOST CLAR?" DATE

n Ghidul solicitantului nu s-a specificat clar modul de interpretare pentru calcularea
numarului gospodariilor dintr-un proiect cu mai multe componente, la nivel de cerere de

finantare.

# COMMENTS FOR "B) iN CE MASURA ATI SOLICITAT SPRIJINUL AUTORITATII DE
MANAGEMENT IN PROCESUL DE PREGATIRE A CERERII DE FINANTARE?"

1 Contactul cu AM s-a realizat cu precadere de catre firma de consultanta

2 Municipiul a solicitat sprijinul Autoritatii de Management in procesul de pregatire a cererii de
finantare.

# COMMENTS FOR "C) IN CE MASURA ATI BENEFICIAT DE SPRIJINUL AUTORITATII
DE MANAGEMENT IN PROCESUL DE PREGATIRE A CERERII DE FINANTARE?"

1 Contactul cu AM s-a realizat cu precadere de catre firma de consultanta

2 Sprijinul Autoritatii de management a fost solicitat in "mica masura", deci si sprijinul acordat

este evaluat la fel. Mentionez ca de fiecare data cand am cerut sprijin Autoritatii de
management, l-am primit fara ezitare.

3 Am solicitat si primit ajutorul AM in etapa de evaluare tehnica si financiara dar si in etapa de
precontractare.

13/31

8/7/2025 4:54 PM

DATE

10/10/2025 3:25 PM
8/7/2025 4:54 PM

DATE

10/10/2025 3:25 PM
9/15/2025 8:07 AM

9/11/2025 1:15 PM



Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

Municipiul a primit sprijin de la AM. 8/7/2025 4:54 PM

n procesul de elaborare a cererii de finantare au fost solicitate informatii la ADR Centru, s-a 8/7/2025 10:25 AM
primit sprijin din partea Autoritatii de Management.
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Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

Q13 Va rugam sa selectati varianta corespunzatoare pentru fiecare
intrebare:

Answered: 52  Skipped: 1

a) Cum
apreciati
procesul de...

b) Cum
apreciati
procesul de...

c) Cum
apreciati
procesul de...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

. Greoi . Moderat Facil Nu pot apr...

GREOI MODERAT FACIL NU POT TOTAL WEIGHTED
APRECIA AVERAGE

a) Cum apreciati procesul de evaluare si selectie? 15.38% 34.62%  42.31% 7.69%
8 18 22 4 52 2.29

b) Cum apreciati procesul de contractare? 12.00% 38.00%  42.00% 8.00%
6 19 21 4 50 2.33

c) Cum apreciati procesul de comunicare cu 0.00% 9.62%  86.54% 3.85%
Autoritatea de Management? 0 5 45 2 52 2.90

# COMMENTS FOR "A) CUM APRECIATI PROCESUL DE EVALUARE S| SELECTIE?" DATE

corect

NU pot aprecia procesul de evaluare si selectie deoarece nu cunosc modul in care s-a
desfasurat (cunosc doar grilele in baza caruia s-a dat punctajul)

COMMENTS FOR "B) CUM APRECIATI PROCESUL DE CONTRACTARE?"

corect

Echipa responsabila pentru etapa de precontractare a dat dovada de solicitudine si ne-a
sprijinit, noi neavand experienta cu privire la modul de accesare fonduri prin ADR.

nu ama juns inca in faza de contractare

COMMENTS FOR "C) CUM APRECIATI PROCESUL DE COMUNICARE CU
AUTORITATEA DE MANAGEMENT?"

usor

Acelasi rapsuns ca la intrebarea anterioara

15/31

9/12/2025 6:40 AM
9/11/2025 1:15 PM

DATE
9/12/2025 6:40 AM
9/11/2025 1:15 PM

8/5/2025 6:26 AM
DATE

9/12/2025 6:40 AM
9/11/2025 1:15 PM



Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de

gaze cu efect de sera

Q14 n ce etapa se afla proiectul?

Answered: 53  Skipped: 0

Cererea de
finantare este
in curs de...

Executie
lucrari

Elaborare
Proiect Tehnic

Achizitie
servicii
Proiect Tehnic
Achizitie
Executie
lucrari
Altceva (va
rugdm
specificati ...

Achizitie
servicii

Proiect Tehn...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

ANSWER CHOICES

Cererea de finantare este in curs de evaluare si selectie / contractare
Executie lucrari

Elaborare Proiect Tehnic

Achizitie servicii Proiect Tehnic

Achizitie Executie lucrari

Altceva (va rugam specificati mai jos)

Achizitie servicii Proiect Tehnic + Executie lucrari

TOTAL

# ALTCEVA (VA RUGAM SPECIFICATI MAI JOS)

1 lucrari finalizate

2 Pregatire documentatie pentru Achizitie servicii Proiect Tehnic
3 Elaborare PAAP.

16/31

90% 100%

RESPONSES
32.08%

26.42%

15.09%

9.43%

9.43%

5.66%

1.89%

DATE
9/12/2025 6:41 AM

9/11/2025 1:18 PM
9/11/2025 1:11 PM

17

14

53



Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

Q15 Care este stadiul actual al implementarii fizice a proiectului?

in grafic

intarziere
peste 6 luni

intarziere 1-3
Lluni

intarziere 3-6
Luni

Intarziere sub
1luna

0% 10%

ANSWER CHOICES

Tn grafic

Cererea de
finantare este
in curs de...

Answered: 53

20% 30% 40%

Cererea de finantare este in curs de evaluare si selectie / contractare

Intarziere peste 6 luni

intarziere 1-3 luni

Intarziere 3-6 luni

Intarziere sub 1 luna

TOTAL

OBSERVATII/EXPLICATII:

Din cauza litigiilor intre executant si beneficiar lucrarile de executie nu sunt finalizate.

Intarzierea se datoreaza anularii procedurii de achizitie. Tn prezent a fost reluata procedura

de achizitii.

avand in vedere intarzierile in executie, exista un litigiu cu executantul

Din cauza evaluarii intarziate si prea indelungate, respectiv numarul mare de clarificari

(peste 130 de puncte de clarificare)

17/31

Skipped: 0

50%

60%

90% 100%

RESPONSES
39.62%

30.19%

11.32%

9.43%

5.66%

3.77%

DATE
9/12/2025 11:33 AM
9/12/2025 10:52 AM

9/12/2025 6:50 AM
9/10/2025 3:58 PM

21

16

53



Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

Q16 Cum apreciati capacitatea echipei proiectului Tn urmatoarele
domenii ale managementului de proiect?(Scala dela1lla 5, unde 1 =
capacitate foarte redusa, 5 = capacitate foarte buna)

d)
Monitorizare si
raportare

b) Pregétire
cerere de
finantare

f) Comunicare
internd si cu
partenerii

¢) Achizitii
publice

a) Planificare
proiect

e) Gestionare
furnizori de
servicii...

0%

—_

d) Monitorizare si raportare

b) Pregatire cerere de finantare

f) Comunicare internd si cu partenerii

c) Achizitii publice

a) Planificare proiect

e) Gestionare furnizori de servicii
(contractori)

10%

20%

[ P

0.00%

0.00%

0.00%

1.89%

0.00%

0.00%
0

30%

Answered: 53

1.89%
1

1.89%
1

1.89%
1

1.89%
1

1.89%
1

1.89%
1

40%

50%

s

9.43%
5

15.09%
8

15.09%
8
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18.87%
10
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18/31

Skipped: 0

60%
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TOTAL

53

53

53

53

53

53

100%

WEIGHTED
AVERAGE

4.36

4.25

4.23

421

4.19

4.13



Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de

gaze cu efect de sera

Q17 Va rugam sa selectati varianta corespunzatoare pentru fiecare

Tntrebare:

Answered: 53  Skipped: 0

a) Prevedeti
dificultati tn
asigurarea...

e) Aspectele
financiare pot
afecta...

b) Aspectele
financiare au
afectat pana...

90%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
@ oeloc @ in mici ma... Tnmasurd.. [ inmare ma..
B in foarte m...
DELOC iNMICA IN  ~ INMARE N
MASURA MASURA MASURA FOARTE
MEDIE MARE
MASURA
a) Prevedeti dificultati Tn asigurarea 11.54% 17.31% 40.38% 21.15% 9.62%
contributiei financiare proprii si a 6 9 21 11 5
costurilor neeligibile?
e) Aspectele financiare pot afecta 9.43% 33.96% 35.85% 16.98% 3.77%
rezultatele proiectului? 5 18 19 9 2
b) Aspectele financiare au afectat pana 52.83% 37.74% 3.77% 5.66% 0.00%
acum calendarul implementarii? 28 20 2 3 0
# COMMENTS FOR "E) ASPECTELE FINANCIARE POT AFECTA REZULTATELE
PROIECTULUI?"
1 Bineinteles,daca se intrerupe finantarea nu se finalizeaza investitia
2 Lipsa resurselor financiare proprii
# COMMENTS FOR "B) ASPECTELE FINANCIARE AU AFECTAT PANA ACUM
CALENDARUL IMPLEMENTARII?"
There are no responses.
# COMMENTS FOR "A) PREVEDETI DIFICULTZ\TI iN ASIGURAREA CONTRIBUTIEI
FINANCIARE PROPRII SI A COSTURILOR NEELIGIBILE?"
1 Contributia proprie este asigurata de Ministerul Afacerilor Interne, pentru care deja exista

alocare de fonduri
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100%

TOTAL  WEIGHTED
AVERAGE
52 3.00
53 2.72
53 1.62
DATE

9/11/2025 1:18 PM
8/7/2025 3:39 PM
DATE

DATE

9/11/2025 1:18 PM



Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

Q18 In ce masura urmatorii factori au influentat sau estimati ca pot
influenta negativ implementarea si rezultatele proiectului?

Answered: 52 Skipped: 1

f) Cresteri de
preturi
(materiale,...
c) Modificari
ale cadrului
Llegal
i) Capacitate
contractorilor
(furnizorii ...
d) Procesele
de achizitii
publice din...
e) Proceduri
administrative
pentru...
b) Durata
procesului de
evaluare,...
j) Rigorile
administrative
aferente...
h) Necorelari
intre
documentatia...

a) Conditiile
de finantare

g) Nevoia de
relocare a
utilizatoril...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

@ oeloc @ inmicama. [ inmasura.. B Thmare ma..
B in foarte m...
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Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de

gaze cu efect de sera

DELOC iNMICA IN INMARE N
MASURA MASURA MASURA FOARTE
MEDIE MARE _
MASURA
f) Cresteri de preturi (materiale, 0.00% 7.69% 38.46% 25.00% 28.85%
echipamente, manopera) 0 4 20 13 15
¢) Modificari ale cadrului legal 0.00% 17.31% 53.85% 15.38% 13.46%
0 9 28 8 7
i) Capacitatea contractorilor (furnizorii de 3.85% 25.00% 40.38% 15.38% 15.38%
servicii) 2 13 21 8 8
d) Procesele de achizitii publice din 0.00% 34.62% 36.54% 17.31% 11.54%
cadrul proiectului 0 18 19 9 6
e) Proceduri administrative pentru 7.69% 19.23% 53.85% 13.46% 5.77%
autorizare (urbanism, ISU, mediu etc) 4 10 28 7 3
b) Durata procesului de evaluare, selectie 7.69% 32.69% 34.62% 17.31% 7.69%
Si contractare 4 17 18 9 4
j) Rigorile administrative aferente 1.92% 34.62% 46.15% 11.54% 5.77%
contractului de finantare 1 18 24 6 3
h) Necorelari intre documentatia tehnica 7.69% 34.62% 40.38% 11.54% 5.77%
si realitatea executiei 4 18 21 6 3
a) Conditiile de finantare 11.54% 40.38% 32.69% 11.54% 3.85%
6 21 17 6 2
g) Nevoia de relocare a utilizatorilor 32.69% 21.15% 30.77% 13.46% 1.92%
cladirilor cuprinse Tn proiect, pentru a 17 11 16 7 1
permite executia lucrarilor
# COMMENTS FOR "J) RIGORILE ADMINISTRATIVE AFERENTE CONTRACTULUI DE
FINANTARE"
There are no responses.
# COMMENTS FOR "I) CAPACITATEA CONTRACTORILOR (FURNIZORII DE SERVICII)"
1 Depinde de prestator
# COMMENTS FOR "H) NECORELARI INTRE DOCUMENTATIA TEHNICA S| REALITATEA
EXECUTIEI"
1 Depinde de calitatea documentatiei tehnico economice
# COMMENTS FOR "G) NEVOIA DE RELOCARE A UTILIZATORILOR CLADIRILOR
CUPRINSE IN PROIECT, PENTRU A PERMITE EXECUTIA LUCRARILOR"
There are no responses.
# COMMENTS FOR "F) CRESTERI DE PRETURI (MATERIALE, ECHIPAMENTE,
MANOPERA)"
There are no responses.
# COMMENTS FOR "E) PROCEDURI ADMINISTRATIVE PENTRU AUTORIZARE
(URBANISM, ISU, MEDIU ETC)"
There are no responses.
# COMMENTS FOR "D) PROCESELE DE ACHIZITII PUBLICE DIN CADRUL
PROIECTULUI"
1 in cazul in care in urma deciziei instantei va trebui reluata achizitia, acesta va influenta
graficul de finalizare a proiextului
# COMMENTS FOR "C) MODIFICARI ALE CADRULUI LEGAL"
1 Un ghid la care apar modificari pe perioada de evaluare presupune modificari ale cererii de

finantare sau ale documentatiei tehnico economice. In caz ca acea documentatie este
livrata si achitata beneficiarul poate intra in impas cu privire la implementarea noilor

prevederi.
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TOTAL  WEIGHTED
AVERAGE

52 3.75

52 3.25

52 3.13

52 3.06

52 2.90

52 2.85

52 2.85

52 2.73

52 2.56

52 231
DATE
DATE

9/11/2025 1:29 PM
DATE

9/11/2025 1:29 PM
DATE

DATE

DATE

DATE

9/12/2025 6:53 AM

DATE
9/11/2025 1:29 PM



Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

COMMENTS FOR "B) DURATA PROCESULUI DE EVALUARE, SELECTIE SI DATE
CONTRACTARE"
O durata mare de evaluare, selectie si contractare presupune ca preturile din deviz sa nu 9/11/2025 1:29 PM

mai fie de actualitate si pot influenta ulterior procesul de executie lucrari. De asemenea in
faza initiala se aloca un buget conform devizului iar daca procesul de contractare dureaza
mult timp pot exista probleme cand se reactualizeaza devizul cu noile preturi.De asemenea,
pentru noi ca institutie aprobarea de noi indicatori tehnico economici presupune avizarea
intr-un cosiliu CTE al MAI care se intruneste o data sau de 2 ori pe luna, deci e mai greu in
caz ca sunt modificari si ai o cerere de clarificare cu termen scurt.

COMMENTS FOR "A) CONDITIILE DE FINANTARE" DATE

There are no responses.
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Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de

gaze cu efect de sera

Q19 Va rugam sa selectati varianta corespunzatoare pentru fiecare

@ oeloc B imicama. [ inmasura.. B Tnhmare ma..
B in foarte m...
DELOC iNMICA iIN INMARE N
MASURA MASURA MASURA FOARTE
MEDIE MARE
MASURA
a) Au fost necesare pana acum masuride  62.75% 21.57% 15.69% 0.00% 0.00%
corectie pentru buna implementare a 32 11 8 0 0
proiectului?
b) Masurile adoptate au avut efectele 33.33% 10.42% 12.50% 25.00% 18.75%
scontate? 16 5 6 12 9
c) Tn ce méasura anticipati ca proiectul se 10.00% 44.00% 34.00% 10.00% 2.00%
va confrunta cu riscuri in perioada de 5 22 17 5 1

Tntrebare:

Answered: 52 Skipped: 1

a) Au fost
necesare pana
acum masuri ...

b) Masurile
adoptate au
avut efectel...

c)ince
masura
anticipati c...

d)Tn ce
masurd
apreciati cd...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

implementare ramasa?

d) Tn ce méasura apreciati ca aceste riscuri 2.00% 10.00% 30.00% 34.00% 24.00%
pot fi gestionate corespunzator, astfel 1 5 15 17
incét sa nu afecteze rezultatele

proiectului?

= #®

A WN

COMMENTS FOR "A) AU FOST NECESARE PANA ACUM MASURI DE CORECTIE
PENTRU BUNA IMPLEMENTARE A PROIECTULUI?"

There are no responses.

COMMENTS FOR "B) MASURILE ADOPTATE AU AVUT EFECTELE SCONTATE?"
N/A

Nu e cazul.

Nu este cazul

obtinerea rezultatelor prevazute de normativele in vogaore cu privire la valorile limita
prevazute de Normativul Mc 001-2022
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12

90%

100%

TOTAL  WEIGHTED

AVERAGE
51 1.53
48 2.85
50 2.50
50 3.68
DATE
DATE

9/12/2025 1:11 PM
9/11/2025 8:37 AM
8/7/2025 3:57 PM
8/5/2025 7:12 AM



Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

COMMENTS FOR "C) iN CE MASURA ANTICIPATI vCA PROIECTUL SE VA CONFRUNTA  DATE
CU RISCURI IN PERIOADA DE IMPLEMENTARE RAMASA?"

asteptam decizia instantei 9/12/2025 6:53 AM

COMMENTS FOR "D) iN CE !VII\SURA APRECIATI CAV ACESTE RISCURI POT FI DATE
GESTIONATE CORESPUNZATOR, ASTFEL INCAT SA NU AFECTEZE REZULTATELE
PROIECTULUI?"

nefiind un proiect de amploare mare, sunt convins ca riscurile pot fi gestionate pentru 9/11/2025 1:29 PM
finalizarea in bune conditii a investitiei
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Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

Q20 Cum decurge implementarea principiilor orizontale n proiectul
dumneavoastra (ex. egalitate de sanse, nediscriminare, accesibilitate,
dezvoltare durabila, principiul DNSH etc.)?

Answered: 52 Skipped: 1

Sunt
implementate
conform...

Nu am inceput
implementarea
proiectului

intampinam
dificultdtiin
implementare...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ANSWER CHOICES RESPONSES

Sunt implementate conform planificarii 65.38%

Nu am Tnceput implementarea proiectului 32.69%

Tntampinam dificultati Tn implementarea lor 1.92%

TOTAL

# OBSERVATII/EXPLICATII/EXEMPLE: DATE

1 Doar ce am semnat contractul de finantare, o sa fie planificate conform planificarii 9/29/2025 4:23 PM
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Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

Q21 V-ati inspirat din bune practici existente (din Romania sau din alte

tari UE) pentru a integra principiile orizontale in proiectul
dumneavoastra?

Am adaptat o
buna practica
dintr-un alt...

Am analizat
cateva exemple,
dar fara...

Am urmat o
buna practica
recomandata ...

Nu am utilizat
exemple
existente

0% 10% 20%

ANSWER CHOICES RESPONSES
Am adaptat o buna practica dintr-un alt proiect 36.00%

Am analizat cateva exemple, dar fara aplicare directa 30.00%

Am urmat o buna practica recomandata de Autoritatea de Management /consultant 24.00%

Nu am utilizat exemple existente 10.00%
TOTAL

# OBSERVATII/EXPLICATII/EXEMPLE: DATE

1 n/a 9/19/2025 1:26 PM

30%

Answered: 50

40%

26/ 31

Skipped: 3

50%

60%

70%

80%

90%

100%

18

15

12

50



. Nu . Da Observatii/...
ANSWER CHOICES RESPONSES
Nu 44.00%
Da 50.00%
Observatii/Explicatii/Exemple: 6.00%
TOTAL
# OBSERVATII/EXPLICATII/IEXEMPLE: DATE
1 n/a 9/19/2025 1:26 PM
2 Se vor include ulterior, la intocmirea Proiectului Tehnic, in masura respectarii reglementarilor ~ 9/11/2025 1:31 PM
interne (cladirea fiind una militara are regim special)
3 - benzi pe podea pentru ghidare persoane cu dizabilitati - panouri tactile pentru persoane 8/7/2025 3:58 PM

Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

Q22 Ati inclus Tn proiect masuri suplimentare privind principiile
orizontale, dincolo de cerintele minime?

Answered: 50  Skipped: 3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

nevazatoare la intrarea in fiecare incapere - semnalizarea adecvata si iluminata astfel incat
sa permita identificarea acesteia pe timpul noptii. - Scarile si rampele sunt prevazute cu
finisaje antiderapante
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25

50



Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

Q23 Ati planificat activitati de informare/constientizare adresate
utilizatorilor cladirii sau comunitatii locale privind comportamentele
necesare pentru reducerea consumului energetic?

Answered: 52 Skipped: 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

. Nu - Da Observatii/...
ANSWER CHOICES RESPONSES
Nu 32.69% 17
Da 63.46% 33
Observatii/Explicatii/Exemple: 3.85% 2
TOTAL 52
# OBSERVATII/EXPLICATII/EXEMPLE: DATE
1 n/a 9/19/2025 1:26 PM
2 Se vor executa activitati de pregatire al utilizatorilor cladirii 9/11/2025 1:31 PM
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gaze cu efect de sera

Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de

Q24 Care sunt cele mai importante lectii invatate Tn urma pregatirii Si in

10
11

12
13
14
15
16

17
18
19
20
21
22

23
24
25

urma implementarii proiectului?

Answered: 33  Skipped: 20

RESPONSES

0 buna comunicare cu persoanele implicate in implementarea proiectului respectiv cu
autoritatea de management

Un plan bine structurat, cu termene si resurse clar definite, reduce riscurile si faciliteaza
implementarea.

Un plan bine structurat, cu termene si resurse clar definite, reduce riscurile si faciliteaza
implementarea.

Am Tnvatat ca estimarile de timp si resurse trebuie sa includa si o marja pentru
neprevazute.

Abordarea asteptarilor proprietarilor apartamentelor si dificultatile intampinate in atribuirea
contractelor de proiectare si executie.

Informaea rezidentilor mai detaliat si la timp.

Un proiect de acest tip necesita o buna comunicare si cooperare ntre toti actorii implicati —
autoritati, experti tehnici, furnizori, beneficiari. Implicarea timpurie si constanta a acestora a
contribuit la evitarea blocajelor si la buna desfasurare a implementarii. Tn timpul
implementarii, au aparut diverse obstacole (intarzieri, ajustari tehnice, constrangeri
bugetare), iar capacitatea echipei de a se adapta si de a gasi solutii eficiente a fost
esentiala pentru succesul proiectului.

Adaptarea la noile rigori de scriere a cererew de finantare - Prin folosirea sistemyului My
Smis 2024

Comunicarea
Comunicarea

Este foarte importanta selectarea cu atentie a prestatorului, astfel incat sa aiba capacitatea
de mobilizare si raspuns un timp util la toate solicitarile de clarificari venite in perioada de
precontractare

o documentatie bine facuta te scuteste de batai de cap
Buna stucturare a obiectivelor

In acest moment proiectul este la Tnceput.

buna structurare a obiectivelor, a activitatilor, flexibilitate

in acest moment suntem la nceputul proiectului si nu putem spune ca am nvatat lectii
importante....

alegerea executantului este un risc major, la care nu ne ajuta legea achizitiilor
Trebuie urmarit cat mai exact graficul proiectului pentru evitarea problmelor ulterioare
Nu este cazul

Comunicatie este cheia implementarii cu succes.

O buna planificare asigura un bun mers al proiectului.

Pregatirea documentatiei tehnice este fundamentala, iar planificarea activitatilor este foarte
importanta.

O buna colaborare cu toti factorii implicati.
Atentia la detalii.

Documentatiile tehnice ar trebui sa fie realizate cu mai multa responsabiliate si mai in
detaliu.
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DATE
10/10/2025 3:17 PM

9/29/2025 4:57 PM

9/29/2025 4:40 PM

9/29/2025 4:25 PM

9/19/2025 1:33 PM

9/19/2025 1:26 PM
9/19/2025 11:30 AM

9/17/2025 11:46 AM

9/15/2025 12:12 PM
9/15/2025 11:53 AM
9/15/2025 8:28 AM

9/12/2025 1:14 PM

9/12/2025 11:33 AM
9/12/2025 11:09 AM
9/12/2025 10:10 AM
9/12/2025 10:07 AM

9/12/2025 6:54 AM
9/12/2025 6:45 AM
9/11/2025 1:32 PM
9/11/2025 1:26 PM
9/11/2025 8:40 AM
9/11/2025 8:32 AM

9/11/2025 8:15 AM
9/11/2025 8:06 AM
9/11/2025 7:32 AM
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33

Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de

gaze cu efect de sera

Respectarea intocmai a prevederilor ghidului, atentie la detalii

Buna structurare a obiectivelor, activitatilor, flexibilitate.

Planificarea riguroasa a proiectului asigura implementarea cu usurinta a proiectului.
O buna planificare asigura un bun mers al proiectului.

Dobandirea unei viziuni macro, a unei gandiri de ansamblu asupra proiectului, din faza de
scriere a cererii de finantare, iar pe perioada de implementare urmarirea tuturor aspectele
mentionate Tn cerere, respectarea termenelor de raportare prevazute in Planul de
monitorizare a proiectului

Un control tehnic detaliat Thainte de depunerea documentatiei ar fi redus numarul de
clarificari ulterioare si ar fi asigurat o mai buna predictibilitate

Pentru rezultate bune este foarte important sa urmaresti manualul beneficiarului si la primele
intarzieri ale executantului, mai ales daca se observa ca nu are capacitate tehnica si/sau
financiara, sa se rezilieze contractul

Cunostinte necesare implementarii urmatoarelor proiecte

30/31

8/8/2025 2:03 PM
8/7/2025 5:12 PM
8/7/2025 4:04 PM
8/7/2025 4:00 PM
8/7/2025 10:45 AM

8/5/2025 11:27 AM

8/5/2025 10:44 AM

8/5/2025 7:15 AM
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gaze cu efect de sera

Answered: 31  Skipped: 22

RESPONSES

Contractarea din timp a elaborarii documentatiilor tehnico-economice in vederea unei analize

mai temeinice a indicatorilor tehnico-economici

activitatile cu perioade mai lungoi care sa cuprinda si eventuale situatii neprevazute
As acorda mai mult timp planificarii initiale

As acorda mai mult timp planificarii initiale

Am acorda mai mult timp etapei de planificare detaliata

In viitor contractarea mai multi antreprenori prin folosirea la licitatie varianta cu mai multe
loturi.

Unele provocari aparute pe parcurs ar fi putut fi gestionate mai bine daca ar fi existat din
start un plan de actiune clar pentru situatiile neprevazute (ex: modificari legislative,
disponibilitatea materialelor, Tntarzieri in livrari, ajustare preturi materiale etc.).

Folosirea experientei proiectelor implementate

Nimic

Nimic

As supune verificarii Managerului energetic al Municipiului toate documentatiile RAE
atentia acordata elaborarii documentatiei

nu stiu

Nu stiu.

mai multa rigurozitate fata de exexutant

Nu este cazul

O planificare mai buna.

As proceda la fel.

O mai buna pregatire a documentatiilor de atribuire a serviciilor de proiectare.

As contracta alta echipa de proiectare

Ar trebui urmarit proiectul de la faza de proiectare si analizat in amanunt fiecare detaliu.
Achizitia serviciuliu de consultanta pentru depunerea cererii de finantare

activitati cu perioade mai lungi - pentru a include eventuale perioade afectate de situatii
neprevazute

Am acorda o atentie deosebita planificarii proiectului.

Am planifica mai bine.

O respectare mai stricta a termenelor si o corelare mai riguroasa cu legislatia si continutul-

cadru al proiectului tehnic, o detaliere mai ampla a componentelor

alegerea unui proiectant care tine mai legatura stransa cu beneficiarii
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Evaluarea interventiilor PR Centru din domeniul eficientei energetice si reducerea emisiilor de

Q25 Ce ati face diferit daca ati pregati si implementa din nou proiectul?

DATE
10/10/2025 3:17 PM

10/10/2025 2:58 PM
9/29/2025 4:57 PM
9/29/2025 4:40 PM
9/29/2025 4:25 PM
9/19/2025 1:33 PM
9/19/2025 1:26 PM

9/19/2025 11:30 AM

9/17/2025 11:46 AM
9/15/2025 12:12 PM
9/15/2025 11:53 AM
9/15/2025 8:28 AM
9/12/2025 1:14 PM
9/12/2025 11:09 AM
9/12/2025 10:07 AM
9/12/2025 6:54 AM
9/11/2025 1:32 PM
9/11/2025 1:26 PM
9/11/2025 8:40 AM
9/11/2025 8:32 AM
9/11/2025 8:15 AM
9/11/2025 8:06 AM
9/11/2025 7:32 AM
8/8/2025 2:03 PM
8/8/2025 8:18 AM

8/7/2025 4:04 PM
8/7/2025 4:00 PM
8/7/2025 10:45 AM
8/5/2025 11:27 AM

8/5/2025 10:44 AM
8/5/2025 7:15 AM



